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ACRÒNIMS 

AE  Àmbits estratègics 
CAD  Comitè d’Ajuda al Desenvolupament 
CPD  Coherència de polítiques per al desenvolupament 
DCP  Drets civils i polítics 
DESC Drets econòmics, socials i culturals 
EGiBDH Enfocament de gènere i basat en drets humans 
ECiJG  Educació per a la ciutadania i la justícia global 
FCCD  Fons Català de Cooperació al Desenvolupament 
LGBTI Lesbianes, gais, bisexuals, transgènere i intersexuals 
OCDE Organització per a la Cooperació i el Desenvolupament Econòmic 
ODS  Objectius de desenvolupament sostenible de l’Agenda 2030 
ONG  Organització no governamental 
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Presentació 

Esplugues de Llobregat compta des de l’any 1995 amb una regidoria específica i un 
recorregut consolidat en matèria de cooperació al desenvolupament. Aquesta trajectòria 
ha prioritzat el suport al teixit solidari de la ciutat per generar una ciutadania crítica 
davant dels reptes globals i l’impuls d’una cooperació municipalista que aposti per la 
coherència de polítiques.  

L’any 2016 l’Ajuntament va aprovar el seu darrer Pla director de cooperació, que ha 
estat prorrogat fins l’any 2022. L’aposta de l’equip de govern per seguir consolidant 
aquesta política ha permès impulsar el procés d’elaboració del Pla director de 
cooperació al desenvolupament i drets humans 2023-2026, que es presenta en 
aquest document (el Pla d’ara endavant).  

Aquest Pla, elaborat de manera participativa amb els agents de la cooperació, referma 
els compromisos establerts en el pla anterior i fa un pas endavant per aprofundir en la 
coherència de les polítiques públiques des de la transversalització del propòsit de 
contribuir a un desenvolupament humà sostenible a escala global assumint la 
responsabilitat del municipi i la voluntat de contribuir als Objectius de Desenvolupament 
Sostenibles plantejats per l’Agenda 2030 de les Nacions Unides. A la vegada, aquest 
Pla contribueix a ampliar l’educació per a la ciutadania global com a principal eina de 
contribució a la justícia global, tot identificant els col·lectius estratègics i les aliances 
necessàries per fer-ho.  

El document de Pla que es presenta planteja en un primer apartat el marc de referència. 
Seguidament descriu el propòsit i principis de la política de cooperació municipal. A 
continuació planteja les prioritats, és a dir, aquells objectius de transformació als quals  
vol contribuir en els propers quatre anys, tant a Esplugues de Llobregat com en els 
territoris amb els quals es cooperarà. Posteriorment es descriu l’estratègia que se 
seguirà per millorar la qualitat i eficàcia de les iniciatives impulsades per contribuir a  
aquests objectius. Aquest estratègia se centra a ampliar la base i participació dels 
agents de la cooperació, impulsar i millorar les modalitats de cooperació (incloent els 
instruments de gestió), consolidar els òrgans de governança, millorar la coherència de 
les polítiques municipals, avançar en el treball en xarxa, ampliar la comunicació i posar 
el seguiment i avaluació al servei dels objectius i propòsit d’aquest Pla.       
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MARC DE REFERÈNCIA 

La necessitat de contribuir a fer efectiva la justícia global, garantint els drets 
humans i per raó de gènere i reduir les desigualtats.      

En els últims anys, el creixement de les desigualtats, dels conflictes i de les crisis a 
escala global han posat sobre la taula la necessitat d’abordar el repte de contribuir a la 
construcció d’un sistema que garanteixi: la protecció i respecte dels drets humans, la 
igualtat i prosperitat per a tothom des de la generació de sinergies col·laboratives entre 
col·lectius i territoris; l’establiment de sistemes de governança amb la inclusió dels 
àmbits polític, social, econòmic i científic; la priorització de la protecció dels col·lectius 
en situació de més vulnerabilitat, la protecció dels serveis ecosistèmics i l’adaptació de 
les activitats als límits del planeta, etc. La justícia global planteja la necessitat d’adoptar 
una mirada i estratègia global per fer front a aquests reptes i plantejar nous models de 
vida i de relacions més justos i sostenibles.       

En aquest marc, els esforços de la política de cooperació d’Esplugues de Llobregat 
s’orienten a contribuir a la protecció i garantia dels drets humans. El marc de protecció 
dels drets humans s’articula al voltant de tres tipus de drets específics: 1) els drets civils 
i polítics (DCP), que garanteixen les llibertats fonamentals de les persones i la seva 
participació activa en la vida política i social, 2) els drets econòmics, socials i culturals 
(DESC), que fan referència a les condicions de vida socioeconòmiques de les persones, 
i 3) els drets emergents que reflecteixen les aspiracions de la societat (per exemple, el 
dret a la pau o el dret al medi ambient).  

Amb l’objectiu de plantejar una estratègia orientada a fer efectius els drets humans, 
aquest Pla adopta l’Enfocament de gènere i basat en drets humans (EGiBDH)1, que 
planteja accions orientades a cada un dels tipus d’agents que tenen un funció específica 
per garantir aquests drets, que són els col·lectius titulars de drets, els agents titulars 
d’obligacions de protegir els drets humans (principalment els governs i l’Administració 
Pública), i els agents titulars de les responsabilitats de complir-los (principalment els 
agents socioeconòmics, la ciutadania i el conjunt de la societat).  

Els objectius d’aquest enfocament, en relació a aquesta tipologia d’agents són: 1) 
protegir i empoderar les persones i els col·lectius titulars de drets, 2) incidir en els agents 
amb obligacions de protegir-los, i 3) incidir en els agents que tenen responsabilitats de 
respectar-los.   

El Consistori ha aprovat la Declaració institucional d’adhesió al projecte de Ciutats 
defensores dels drets humans, amb el compromís de treballar per visibilitzar i 
acompanyar la tasca de les persones que defensen els drets humans, com ara els drets 
de les dones, els drets de les persones migrades i refugiades, els drets 
medioambientals, els drets de les minories ètniques i nacionals, els drets de les 

 
1 UNSDG Human Rights Working Group. 2003. The Human Rights Based Approach to 
Development Cooperation 
ICDH. 2018. L’aplicació de l’Enfocament de Gènere i Basat en els Drets Humans en la cooperació 
per al Desenvolupament. Guia pràctica.  
ACCD. EGiBDH. Enfocament de gènere i basat en drets humans 

https://justiciaglobal.cat/
https://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/international-covenant-civil-and-political-rights
https://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/international-covenant-civil-and-political-rights
https://www.ohchr.org/es/human-rights/economic-social-cultural-rights
https://unsdg.un.org/resources/human-rights-based-approach-development-cooperation-towards-common-understanding-among-un
https://unsdg.un.org/resources/human-rights-based-approach-development-cooperation-towards-common-understanding-among-un
about:blank
about:blank
https://cooperaciocatalana.gencat.cat/web/.content/continguts/que_fem/egibdh/doc-egibdh-ca.pdf
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persones LGTBI, el dret a una vida digna, a la salut i a la memòria històrica, entre 
d’altres. Amb aquesta iniciativa es contribueix a denunciar la persecució que pateixen 
aquestes persones a través d’accions d’educació, de sensibilització i d’incidència 
política i social.  

Addicionalment, el fet que el Ple Municipal hagi realitzat l’any 2023 una Declaració 
Institucional per a l’adhesió de l’Ajuntament a la declaració de Mérida per a la cooperació 
internacional LGTBI, referma el compromís del municipi per l’equitat, la igualtat social i 
la dignitat humana, fent especial èmfasi a la incorporació dels drets humans de les 
persones lesbianes, gais, bisexuals, transgènere i intersexuals (LGBTI) en les polítiques 
de cooperació internacional al desenvolupament, promovent l’educació i sensibilització 
sobre la realitat de vulneració de drets de les persones LGBTI. 

El valor afegit dels governs locals com agents impulsors de la cooperació al 
desenvolupament i el seu rol en la millora de l’eficàcia de l’Ajut Oficial al 
Desenvolupament (AOD)  

El rol de la cooperació descentralitzada i específicament dels governs locals en la 
cooperació al desenvolupament i en l’Ajut Oficial al Desenvolupament2 ha estat 
àmpliament reconegut a nivell internacional. La Llei 6/2001, de cooperació al 
desenvolupament de Catalunya també reconeix aquest paper estratègic i planteja, en 
l’article 7, la necessitat de millorar l’eficàcia dels governs per contribuir a un 
desenvolupament humà sostenible a través de la millora de la coherència de polítiques 
per al desenvolupament (CPD). 

A la vegada, la comunitat internacional es va comprometre a millorar l’eficàcia de l’Ajut 
Oficial al Desenvolupament (AOD) en el II Fòrum d’Alt Nivell sobre l’eficàcia de l’ajut 
(celebrat a París el 2005)3 i el IV Fòrum d’Alt Nivell sobre l’eficàcia de l’ajut (celebrat a 
Busan el 2011)4 impulsats per l’Organització per a la Cooperació i el Desenvolupament 
Econòmic (OCDE). Els compromisos establerts s’orienten a millorar: i) l’apropiació per 
part dels països socis dels processos de cooperació al desenvolupament, ii) 
l’harmonització de la diversitat d’iniciatives i esforços, iii) l’alineació de les iniciatives de 
cooperació amb les prioritats dels països socis, i iv) la millora dels resultats de les 
polítiques de cooperació.   

Esplugues de Llobregat compta amb el Pla de projecció internacional d’Esplugues 
de Llobregat 2021-2024. Aquí queda recollit l’impuls de la cooperació al 
desenvolupament i la coherència de polítiques en l’objectiu estratègic 1 d’Impulsar la 

 
2 Comissió Europea. 1996. «Report on the Implementation of Decentralized Cooperation». 
COM(96) 70 final. Brussel·les. 
OCDE. 2018. Reshaping Decentralised Development Co-operation. The Key Role of Cities and 
Regions for the 2030 Agenda. 

3 II Fòrum d’Alt Nivell de París. 2005. Declaración de París sobre la eficacia de la ayuda al desarrollo y 
Programa de acción de Accra. 

4 OECD (2011), Busan Partnership for Effective Development Co-operation: Fourth High Level Forum 
on Aid Effectiveness, Busan, Republic of Korea, 29 November - 1 December 2011. 

https://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Divulgaci%C3%B3n/Comunicaci%C3%B3n/Declaracion%20de%20M%C3%A9rida.pdf
https://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Divulgaci%C3%B3n/Comunicaci%C3%B3n/Declaracion%20de%20M%C3%A9rida.pdf
http://www.parlament.cat/document/nom/TL%2018In.pdf
http://www.parlament.cat/document/nom/TL%2018In.pdf
https://www.oecd.org/dac/effectiveness/34580968.pdf
https://www.oecd.org/dac/effectiveness/34580968.pdf
https://www.oecd.org/dac/effectiveness/49650173.pdf
https://www.oecd.org/dac/effectiveness/49650173.pdf
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recuperació i transformació de la ciutat basada en la innovació, la transició ecològica i 
la cohesió social.  

Dins d’aquest es concreta la línia estratègica 3 de Projectar Esplugues com una ciutat 
saludable, educadora i solidària. Dins d’aquesta, la línia 3.4 s’orienta a impulsar la 
coherència amb el Pla director de cooperació a través d’accions com ara la redacció del 
nou Pla director de cooperació al desenvolupament 2021-2024 i la generació de 
mecanismes que garanteixin la coherència entre el Pla d’Internacionalització i el Pla 
director de cooperació.  

El compromís d’Esplugues de Llobregat per contribuir a un model de 
desenvolupament humà sostenible global en el marc dels Objectius de 
Desenvolupament Sostenible de l’Agenda 2030, que respecti els límits del planeta 
i vetlli per la igualtat social. 

Esplugues de Llobregat està contribuint al desplegament de l’Agenda 2030 per al 
desenvolupament sostenible de les Nacions Unides5 i l’assoliment dels Objectius de 
desenvolupament sostenible (ODS) en tant que govern local6 que comparteix el propòsit 
de contribuir al repte d’un desenvolupament humà sostenible amb una perspectiva 
global que aspiri a generar prosperitat al conjunt de la societat, reduint les desigualtats 
i respectant els límits del planeta7.  
 
Posant al centre les desigualtats socials, de gènere, entre grups de diferents orígens i 
creences, i entre territoris existents, així com la vulneració sistemàtica dels seus drets, 
els drets humans, aquest pla director vol contribuir a fer efectiva la Justícia global 
(justícia climàtica i ambiental, de gènere, econòmica i social), que reconeix: 

1) La interdependència entre els territoris i països degut a una economia 
globalitzada que proveeix recursos i serveis a través de processos de producció 
deslocalitzats. 

2) La generació d’impactes negatius en les condicions de vida de les persones i la 
vulneració dels seus drets, els drets humans, a través de les activitats 
productives.  

3) La debilitat dels sistemes de protecció dels drets humans i de regulació ambiental 
en alguns territoris.  

 

5 Asamblea General de las Naciones Unidas. 2015. Resolución del 25 de septiembre de 2015. 
La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. 

6 UCLG. 2019. «Towards the localization of the SDGs. Local and Regional Governments’ report 
to the 2019 HLPF». 

7 El Programa de les Nacions Unides per al Desenvolupament (PNUD) fa en l’Informe sobre el 
desenvolupament humà de l’any 2020, sobre l’afectació de les activitats humanes en els 
processos ecològics que mantenen la vida en el planeta (per exemple, la regulació del clima, el 
manteniment de la biodiversitat, la fertilitat dels sòls i la qualitat de l’aigua, entre d’altres). 

https://unctad.org/system/files/official-document/ares70d1_es.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/ares70d1_es.pdf
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.gold.uclg.org/sites/default/files/Localization2019_EN.pdf
https://www.gold.uclg.org/sites/default/files/Localization2019_EN.pdf
https://report.hdr.undp.org/es/index.html
https://report.hdr.undp.org/es/index.html
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PROPÒSIT I PRINCIPIS 

Propòsit 

El propòsit d’aquest Pla és el de contribuir a garantir i protegir els drets humans i reduir 
les desigualtats socials, promovent un desenvolupament humà sostenible i la justícia 
global. Específicament, els objectius d’aquest Pla són:  

1. Contribuir a la justícia global, promovent un desenvolupament sostenible 
global basat en la garantia, protecció i defensa dels drets humans, la igualtat 
de gènere i la defensa dels col·lectius vulnerables per reduir les desigualtats 
existents8. 

 
2. Fomentar la cultura de pau i una ciutadania crítica fent arribar els Drets 

humans i els ODS de manera activa a la ciutadania. 
 

El model de cooperació al desenvolupament que s’impulsa a través d’aquest Pla 
s’orienta a impulsar transformacions en les causes de les desigualtats, en les relacions 
de poder, en les capacitats dels agents per abordar-les i transformar-les, i en 
l’establiment de noves lògiques col·laboratives entre la societat, els agents, les 
institucions públiques i els governs per generar solucions i transformacions.  
 
A la vegada s’orienta a millorar la coherència de les polítiques públiques 
transversalitzant l’enfocament basat en drets humans i la justícia global, i els ODS, en 
la resta d’àrees de l’Ajuntament. També a millorar la coherència de les pròpies 
iniciatives, plantejant i minimitzant els possibles impactes negatius en els mitjans de 
vida, seguretat i salut, tant de les persones com del medi ambient.  
  

 
8 Per diversos factors, com ara les condicions socioeconòmiques, d’origen, edat, gènere, religió 
o posicionaments polítics, o condició legal (p. e., cas de les persones en trànsit i refugiades), 
entre altres.   
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Principis 

Aquest pla director adopta els principis de la Llei 26/2001, de 31 de desembre, de 
cooperació al desenvolupament entre els quals destaquen els de col·laboració i 
complementarietat entre els poders públics i les iniciatives ciutadanes, el de 
transparència i informació, el de coordinació de l’Administració, i els d’eficàcia i 
eficiència, entre d’altres. En relació a aquests dos últims principis, aquest pla director  
s’alinea amb els principis de l’agenda de l’eficàcia de l’ajut establerts per la comunitat  
internacional9.  

Específicament en l’àmbit de la cooperació municipal, el Pla parteix dels principis que 
defineixen el valor afegit de la cooperació al desenvolupament descentralitzada 
impulsada pels ens locals10 i entre els quals destaquen, amb força:  

a. El foment de la reciprocitat, l’horitzontalitat i el diàleg intercultural entre els 
agents de cooperació i els territoris. 

b. L’impuls de la participació i mobilització ciutadana.  

c. El teixit d’aliances territorials, entre agents i pobles, des de l’intercanvi i 
l’aprenentatge mutu. 

d. La contribució a un sistema de governança democràtica i de justícia global. 

  

 

9 La comunitat internacional es va comprometre a millorar l’eficàcia de l’Ajut Oficial al 
Desenvolupament (AOD) en el II Fòrum d’Alt Nivell sobre l’eficàcia de l’ajut (celebrat a París el 
2005) i el IV Fòrum d’Alt Nivell sobre l’eficàcia de l’ajut (celebrat a Busan el 2011) impulsats per 
l’Organització per a la Cooperació i el Desenvolupament Econòmic (OCDE) 

10 Diba. 2020. Guia de cooperació descentralitzada per a càrrecs electes. Col·lecció eines. Sèrie 
Administració local. 

https://cooperaciocatalana.gencat.cat/web/.content/continguts/01accd/04normativa/02llei_cooperacio/20190114_lleiCooperacio.pdf
https://cooperaciocatalana.gencat.cat/web/.content/continguts/01accd/04normativa/02llei_cooperacio/20190114_lleiCooperacio.pdf
https://www.oecd.org/dac/effectiveness/34580968.pdf
https://www.oecd.org/dac/effectiveness/34580968.pdf
https://www.oecd.org/dac/effectiveness/49650173.pdf
https://www.diba.cat/documents/228621/347326082/Cooperacio+carrecs+electes+WEB.pdf/115b7efd-baf0-de81-d5d9-eb19a85703e1?t=1612430433967
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PRIORITATS  

Àmbits estratègics 

El propòsit d’aquest pla director és contribuir a la restauració i protecció dels drets 
humans en els col·lectius en situació de vulnerabilitat mitjançant les eines de la 
cooperació al desenvolupament, promovent la reducció de les desigualtats i un 
desenvolupament humà sostenible en un marc de justícia global.    

Per sumar els esforços dels agents del municipi, ampliar els efectes de les iniciatives 
impulsades i generar aprenentatge col·lectiu, s’estableixen una sèrie d’àmbits 
estratègics11. Aquests àmbits són aquells drets humans que es vol continuar enfortint  
en els propers quatre anys atenent les especificitats del municipi12 per contribuir a fer 
efectiva la justícia global en cada una de les seves dimensions: la de gènere, la social, 
l’econòmica i l’ambiental. Els àmbits estratègics establerts són els que es mostren a la 
taula 1. 

Taula 1. Àmbits estratègics prioritaris de la cooperació al desenvolupament a Esplugues 
de Llobregat. 

Component de 
la justícia 
global 

Àmbits estratègics 

Justícia social 1. Garantir el dret a viure en pau, a l’asil, al refugi i a la protecció. 
2. Garantir el dret a la salut dels col·lectius en situació de vulnerabilitat 

contribuint a millorar tant els condicionants de la salut d’aquests 
col·lectius com els sistemes de salut públics. 

3. Garantir el dret a una educació de qualitat per a tothom i al llarg de 
totes les etapes de la vida. 

Justícia de 
gènere 

4. Garantir la protecció dels drets humans i l’empoderament de les dones i 
de totes les persones discriminades per raons de gènere. 

Justícia 
econòmica 

5. Garantir el dret al treball digne per a tothom. 

Justícia 
ambiental 

6. Garantir el dret a gaudir d’un medi ambient saludable i garantir la 
protecció dels drets civils i polítics de les persones defensores del medi 
ambient i les comunitats locals. 

La protecció i garantia dels drets humans en cada un d’aquests àmbits estratègics 
planteja grans reptes per al conjunt dels agents de la cooperació. Esplugues de 

 

11 Segons la Guia de cooperació descentralitzada per a càrrecs electes (Diputació de Barcelona 
2020), els àmbits estratègics són temàtiques prioritàries per a la política de cooperació municipal 
en el marc de les quals existeix una vulneració de drets humans, es generen impactes negatius 
i s’accentuen les desigualtats socials.  

12 Aquestes especificitats estan referides a la trajectòria històrica de la cooperació, les entitats 
de cooperació al desenvolupament actives, els processos de cooperació actualment establerts, i 
les oportunitats emergents de contribució en xarxa, entre d’altres. 

https://www.diba.cat/documents/228621/347326082/Cooperacio+carrecs+electes+WEB.pdf/115b7efd-baf0-de81-d5d9-eb19a85703e1?t=1612430433967


12 
 

Llobregat concentrarà l’impuls d’iniciatives en el marc d’aquests àmbits, si bé podrà 
impulsar iniciatives en altres àmbits sinèrgics o d’interès emergent en aquest període en 
els territoris amb els quals es coopera.  

La integració de les prioritats transversals 

En el marc de la justícia de gènere, a banda d’impulsar accions específicament 
orientades a la protecció i garantia dels drets de les persones per raó de gènere, 
s’impulsarà la integració transversal dels aspectes de gènere en la resta d’àmbits i 
objectius. En aquest procés es consideraran aquells aspectes que determinen i 
incideixen en la vulnerabilitat i desprotecció de les persones per raó de gènere: p. e., 
l’edat, la condició socioeconòmica, l’origen, l’ètnia, o altres característiques i situacions. 

En el marc de la justícia ambiental, s’impulsarà l’adopció de mesures per prevenir els 
impactes ambientals negatius en les iniciatives promogudes, especialment de mitigació 
i adaptació al canvi climàtic.  

 

Objectius  

A continuació es presenten els objectius que aquest Pla estableix en cada un dels àmbits 
prioritaris. Per a cada àmbit estratègic es presenta, a continuació, una taula amb els 
objectius d’incidència. En aquesta s’hi especifica: 

● A quina part (o tipus d’agent) s’adreça cada objectiu per garantir la protecció dels 
drets humans. Atenent el seu rol en la protecció i garantia dels drets humans, 
aquests agents poden ser:  

o Els col·lectius titulars de drets: per atendre les vulneracions de drets, 
impulsar la seva reparació i ampliar les seves capacitats per fer-los 
efectius i denunciar.  

o Els agents titulars de responsabilitats (p. ex., la societat i els agents 
socioeconòmics): per denunciar els casos de vulneració de drets humans 
i ampliar les seves capacitats per respectar-los.  

o Els agents titulars d’obligacions (p. ex., els governs i les 
administracions públiques): per fer efectiva la seva protecció, ampliar les 
seves capacitats i denunciar aquells casos en els quals no s’estigui 
garantint aquesta protecció. 

● Els aspectes transversals que s’han d’integrar en les iniciatives impulsades en el 
marc de cada objectiu.  

● L’ODS de l’Agenda 2030 al qual contribueix cada objectiu. 

Es podrà donar el cas d’identificar en el període de vigència d’aquest Pla, àmbits i 
objectius d’incidència emergents que puguin requerir de la contribució del municipi. 
En aquest cas es plantejaran i aprovaran en el marc dels espais de governança 
participatius de la política de cooperació al desenvolupament que es descriuen en la 
secció de “Sistema de governança”.  
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1. Garantir el dret a viure en pau, a l’asil, al refugi i a la protecció. 

Objectius  Titulars de: ODS 

Prioritats 
transversals 

 
Justícia 
gènere 

 

Justícia 
ambiental1 

En els territoris: 
    

1.1 Garantir l’accés de les persones en 
trànsit i refugiades a informació sobre els 
seus drets en el procés de sol·licitud de 
refugi. 

Drets 

 
* * 

1.2 Atendre les necessitats bàsiques de les 
persones en trànsit sol·licitants d’asil i 
refugiades.  

Drets 

 
* * 

1.3 Atendre les necessitats de protecció legal 
dels drets de les persones sol·licitants 
d’asil i de les persones en trànsit. 

Respon- 
sabilitats 
 
Obliga- 
cions  

* * 
A Esplugues de Llobregat: 

    

1.4 Ampliar el coneixement de la població i 
dels agents de la cooperació sobre el dret 
de les persones a viure en pau, a l’asil, al 
refugi i a la protecció; així com de les 
causes de la vulneració d’aquest dret: p. 
ex., conflictes polítics i armats, conflictes 
i estigmatització social, canvi climàtic, 
etc.). 

Respon- 
sabilitats 

 
* * 

1.5 Denunciar la vulneració d’aquests drets 
per part d’agents socioeconòmics, 
governs i grups socials i apel·lar els 
organismes amb obligacions de protegir-
los per què ho facin. 

Respon- 
sabilitats 
 
Obliga- 
cions  

* * 

 

  



14 
 

2. Garantir l’accés a la salut dels col·lectius en situació de vulnerabilitat, tot 
contribuint a millorar tant els condicionants de la salut com els sistemes d’atenció 
a la salut. 

Objectius  Titulars 
de: ODS 

Prioritats 
transversals 

 
Justícia 
gènere 

 

Justícia 
ambiental1 

En els territoris: 
    

2.1 Ampliar l’accés dels col·lectius 
vulnerables a sistemes d’atenció de la 
salut de qualitat. 

Drets 

 
* * 

2.2 Contribuir a millorar els condicionants 
de la salut dels col·lectius vulnerables a 
través de l’ampliació de capacitats dels 
organismes públics i agents que hi 
incideixin, l’empoderament dels 
col·lectius vulnerables i la denúncia dels 
impactes negatius generats en la salut 
per les activitats d’entorn. 

Respon- 
sabilitats 
 
Obliga- 
cions  

* * 

A Esplugues de Llobregat: 
    

2.3 Ampliar el coneixement de la població i 
dels agents de la cooperació sobre el dret 
de les persones a la seva salut i a tenir 
accés a sistemes d’atenció de la salut de 
qualitat; així com dels efectes que les 
decisions personals i públiques poden 
tenir en la salut de col·lectius en situació 
de vulnerabilitat. 

Respon- 
sabilitats 

 
* * 

2.4 Denunciar la vulneració d’aquests drets 
per part d’agents socioeconòmics, 
governs i grups socials, i apel·lar els 
organismes amb obligacions de protegir-
los per què ho facin. 

Respon- 
sabilitats 
 
Obliga- 
cions  

* * 
 

 

 

  



15 
 

3. Garantir l’accés a una educació de qualitat per a tothom i al llarg de la vida. 

Objectius  Titulars 
de: ODS 

Prioritats 
transversals 

 
Justícia 
gènere 

 

Justícia 
ambiental1 

En els territoris: 
    

3.1 Ampliar les capacitats i competències 
dels col·lectius en situació de 
vulnerabilitat per contribuir al seu 
empoderament i desenvolupament 
integral. 

Drets 

 
* * 

3.2 Contribuir a generar entorns 
d’aprenentatge efectiu en l’àmbit formal i 
no formal col·laborant amb els 
organismes, agents i organitzacions  
responsables.  

Respon- 
sabilitats 
 
Obliga- 
cions  

* * 
A Esplugues de Llobregat: 

    

3.3 Ampliar el coneixement de la població 
sobre el dret a l’educació de les persones 
i el seu efecte empoderador en els 
contextos de vulnerabilitat. 

Respon- 
sabilitats 

 
* * 

3.4 Denunciar la vulneració d’aquests drets 
per part de governs, agents 
socioeconòmics i grups socials i apel·lar 
els organismes amb obligacions de 
protegir-los per què ho facin. 

Respon- 
sabilitats 
 
Obliga- 
cions  

* * 
 

 

  



16 
 

4. Garantir la protecció dels drets humans i l’empoderament de les dones i de totes 
les persones discriminades per raons de gènere. 

Objectius  Titulars 
de: ODS 

Prioritats 
transversals 

 
Justícia 
gènere 

 

Justícia 
ambiental1 

En els territoris: 
    

4.1 Contribuir a prevenir i erradicar la 
violència de gènere en totes les seves 
formes (física, sexual, psicològica, 
emocional, econòmica i institucional) i en 
tots els àmbits (la parella, el familiar, el 
laboral, el social i el comunitari)13 a 
través d’estratègies d’intervenció 
comunitària14.  

Drets 

 
*  

4.2 Contribuir a detectar, atendre i protegir 
les dones i infants víctimes de violència 
de gènere a través d’estratègies 
d’intervenció comunitària i la millora 
dels sistemes de detecció i atenció.  

Drets 
Respon-
sabilitats 
Obliga-
cions  

*  
4.3 Impulsar l’empoderament de les dones i 

de totes les persones discriminades i/o 
víctimes de violència per raons de 
gènere, per reforçar la capacitat d’exigir 
els seus drets i per combatre l’exclusió 
tant a nivell local com global, a través de 
processos d’ampliació de capacitats, 
acompanyament i aprenentatge entre 
iguals. 

Drets 

 
*  

4.4 Facilitar suport jurídic a les dones i a les 
persones discriminades i/o víctimes de 
violència per raons de gènere, per 
denunciar de la vulneració dels DESC i 
DCP15.  

Drets 
Respon-
sabilitats 
Obliga-
cions  

*  
4.5 Ampliar les capacitats dels agents titulars 

d’obligacions i de responsabilitats per 
protegir i respectar els drets de les dones 
i de totes les persones discriminades i/o 
víctimes de violència per raons de 

Respon-
sabilitats 
Obliga-
cions  

*  
 

13 Dins de la violència de gènere s’inclou assalts o violacions sexuals en qualsevol tipus de 
context, prostitució, discriminació laboral, infanticidi basat en gènere, castració, mutilació genital 
femenina, tràfic de persones, assetjament sexual, assetjament sexual digital (ciberassetjament, 
sexting, doxing), en atacs homòfobs transfòbics cap a persones LGTBI, i la violència simbòlica 
difosa pels mitjans de comunicació, entre altres. 
14 S’inclou la violència i discriminació contra les dones, les persones LGTBI, el sexisme, la 
misàndria , la misogínia  i la homofòbia, la transfòbia i tota la resta de formes de violència basada 
en gènere. 
15 p. ex, drets per determinar lliurement la seva identitat, professió, escollir una religió, decidir 
les seves creences polítiques, casar-se o dissoldre el seu matrimoni, etc. 
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gènere, a través de l’ampliació de 
capacitats i l’acompanyament tècnic. 

A Esplugues de Llobregat: 
    

4.6 Incidir en el coneixement de la 
ciutadania sobre la vulneració dels drets 
civils i polítics de les dones i de totes les 
persones discriminades i/o víctimes de 
violència per raons de gènere, a través de 
campanyes de sensibilització combatent 
els estereotips existents i visibilitzant les 
vulneracions.  

Respon-
sabilitats 

 
*  

4.7 Denunciar la vulneració d’aquests drets 
per part de governs, agents 
socioeconòmics i grups socials i apel·lar 
els organismes amb obligacions de 
protegir-los per què ho facin. 

Respon- 
sabilitats 
 
Obliga- 
cions  

*  
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5. Garantir el dret al treball digne per a tothom. 

Objectius  Titulars 
de: ODS 

Prioritats 
transversals 

 
Justícia 
gènere 

 

Justícia 
ambiental1 

En els territoris: 
    

5.1 Contribuir a l’organització i l’ampliació 
de capacitats dels treballadors/es per a 
la defensa dels seus drets laborals.  

Drets 

 
*  

5.2 Facilitar suport jurídic a les persones 
treballadores per denunciar la vulneració 
dels seus drets laborals.  

Drets 
Respon-
sabilitats 
Obliga-
cions  

*  
5.3 Ampliar les capacitats dels agents titulars 

d’obligacions i de responsabilitats per 
protegir i respectar els drets laborals de 
les persones treballadores. 

Responsa
bilitats 
Obligacio
ns  

*  
5.4 Incidir en el reconeixement social dels 

treballs no remunerats realitzats per les 
dones i incidir en els sistemes de 
protecció social per abordar la manca 
d’ingressos i protecció degut als treballs 
de cures i altres treballs informals 
realitzats. 

Responsa
bilitats  
Obligacio
ns  

*  
A Esplugues de Llobregat: 

    

5.5 Incidir en el coneixement de la 
ciutadania sobre la vulneració dels drets 
laborals, a través de campanyes de 
sensibilització.  

Respon-
sabilitats 

 
*  

5.6 Denunciar la vulneració d’aquests drets 
per part agents socioeconòmics,  governs 
i grups socials, i apel•lar els organismes 
amb obligacions de protegir-los per què 
ho facin. 

Respon- 
sabilitats 
 
Obliga- 
cions  

*  
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6. Garantir el dret a gaudir d’un medi ambient saludable i garantir la protecció dels 
drets civils, polítics i territorials de les persones i comunitats locals defensores 
del medi ambient. 

Objectius  Titulars 
de: ODS 

Prioritats 
transversals 

 
Justícia 
gènere 

 

Justícia 
ambiental1 

En els territoris: 
    

6.1 Contribuir a protegir el medi ambient i a 
atendre les persones i comunitats 
defensores del medi ambient.  

Drets 
Respon-
sabilitats 
Obliga-
cions  

* * 
6.2 Facilitar suport jurídic a les persones i 

comunitats defensores del medi ambient, 
per denunciar la seva persecució i la 
vulneració dels seus drets16.  

Drets 
Respon-
sabilitats 
Obliga-
cions  

* * 
6.3 Ampliar les capacitats dels agents titulars 

d’obligacions i de responsabilitats per 
protegir i respectar els drets de les 
persones i comunitats sobre l’accés i 
preservació del medi ambient, així com 
els de les defensores del medi ambient. 

Respon-
sabilitats 
 
Obliga-
cions  

* * 
A Esplugues de Llobregat: 

    

6.4 Ampliar el coneixement de la ciutadania 
sobre els impactes al medi ambient i la 
vulneració dels drets de les persones i 
comunitats defensores del medi ambient, 
a través de campanyes de sensibilització, 
recerques, accions de denúncia i accions 
educatives.   

Respon-
sabilitats 

 
* * 

6.5 Denunciar els impactes generats en el 
medi ambients i la vulneració d’aquests 
drets per part d’agents socioeconòmics,  
governs i grups socials; i apel•lar els 
organismes amb obligacions de protegir-
los per què ho facin. 

Respon- 
sabilitats 
 
Obliga- 
cions  

* * 
  

 
16 p. e, drets per determinar lliurement la seva identitat, professió, escollir una religió, decidir les 
seves creences polítiques, casar-se o dissoldre el seu matrimoni, etc. 
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Territoris 

Les prioritats geogràfiques d’aquest Pla responen a la consolidació històrica dels 
processos de cooperació del municipi: 

● Pel que fa les iniciatives de cooperació internacionals, es manté el grau de prioritat 
de les regions que s’indiquen en el mapa.  

● Pel que fa les iniciatives d’educació per a la ciutadania global, es prioritzen les 
iniciatives impulsades a Esplugues de Llobregat, que estan orientades a fomentar 
els valors de la cooperació i a transformar les pràctiques dels agents per contribuir 
positivament a un desenvolupament humà sostenible a escala global. 

● Des del municipi també es contribuirà a respondre a crides en l’àmbit de l’acció 
humanitària en aquells territoris afectats per emergències i crisis. 
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ESTRATÈGIA OPERATIVA 

L’estratègia operativa per ampliar la contribució de les iniciatives de cooperació al 
desenvolupament als objectius plantejats en la secció anterior s’orienta a:  

1. Ampliar la participació dels agents de la cooperació. 
2. Enfortir les modalitats de cooperació, els tipus d’iniciatives i els 

instruments. 
3. Millorar el sistema de governança. 
4. Avançar en la coherència de les polítiques municipals. 
5. Vigoritzar el treball en xarxa. 
6. Actualitzar els processos de comunicació. 
7. Consolidar la planificació i el seguiment com a eina d’aprenentatge. 
8. Impulsar l’avaluació final. 

A continuació es plantegen les línies d’acció prioritàries en cada un d’aquests àmbits.  

 

1. Agents de la cooperació 

Els agents impulsors 

Els agents de la cooperació al desenvolupament d’Esplugues de Llobregat són les 
organitzacions i institucions que tenen com a objectiu portar a terme iniciatives de 
cooperació internacional, d’educació per a la ciutadania i justícia global, i d’acció 
humanitària.  

En el moment d’aprovació d’aquest Pla, les entitats de cooperació al desenvolupament 
registrades en el municipi són: AMIZADE- Junts amb Moçambic, l’Assemblea comarcal 
de la Creu Roja a Esplugues de Llobregat (i St. Just Desvern), l’Associació 
socioedudactiva NOUSOL, la Comissió de Solidaritat de La Mallola,  la Fundació Josep 
Comaposada-Sindicalistes Solidaris, la Fundació Juan Ciudad, la Fundació Islamic 
Relief, La Fundació Pau i Solidaritat, la Fundació Santa Magdalena,  la Fundació Vicente 
Ferrer i Sonrisas del Atlas.  

Els agents col·laboradors 

A la vegada també es consideren agents de cooperació col·laboradors aquells que 
impulsen o poden impulsar processos en els objectius d’incidència sense que aquests 
constitueixin el seu objectiu fundacional. Aquests agents són d’especial rellevància en 
el marc d’aquest Pla donat el propòsit que es planteja d’estendre el foment dels valors 
de cooperació entre el conjunt de la ciutadania així com de fomentar actituds i pràctiques 
responsables amb els impactes globals i en altres territoris.  

A Esplugues de Llobregat, els agents potencialment col·laboradors són, entre d’altres:  
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● Teixit empresarial. 
● Associacions veïnals i 

comunitàries17. 
● Associacions culturals i casals18. 
● Associacions de dones19.  
● Entitats d’acció social20. 

● Associacions esportives21. 
● Associacions de famílies (AFA, 

AMPA)22. 
● Associacions d’educació en el lleure i 

de jovent23. 

Entre els agents col·laboradors també hi ha aquells que poden tenir un rol especialment 
rellevant en la difusió i sensibilització: són les organitzacions de comerciants24 i els 
mitjans de comunicació locals25.  

 

LÍNIES D’ACCIÓ: 

 
a. Per ampliar la base dels agents de la cooperació al desenvolupament 

1.1. Fer difusió a la ciutadania sobre quines entitats de cooperació hi ha al municipi, 
quins són els seus objectius i quins són els canals de participació, tot realitzant una 
crida a la participació en coordinació amb el punt municipal d’impuls del voluntariat.  

b. Per ampliar la participació dels agents col·laboradors en l’impuls d’iniciatives  

1.2 Identificar nous agents potencialment col·laboradors en cada un dels àmbits 
estratègics. 

 
17 En el moment d’aprovació d’aquest Pla, en el municipi hi ha 9 associacions veïnals i comunitàries. 
18 En el moment d’aprovació d’aquest Pla, en el municipi hi ha 61 entitats culturals. Algunes d’elles, són, p. 
ex., l’entitat de percussió Atabalats, la Colla de Castellers d’Esplugues, la Coral Musicorum, l’Esbart Vila 
d’Esplugues, associació Esplugues futbol botons, l’Agrupació pro-arts musicals d’Esplugues, Amics dels 
museus i del patrimoni d’Esplugues, la Asociación cultural andaluza de Esplugues, l’Associació de dones 
escriptores, l’Ateneu Popular d’Esplugues, etc. 
19 P. ex., l’Associació de dones de Can Vidalet El Taller, l’Associació de dones de La Plana i l’Associació 
de dones El GALL. 
20 En el moment d’aprovació d’aquest Pla, en el municipi hi ha 29 entitats d’acció social orientades a una 
diversitat de propòsits. Destaquen com a potencialment col·laboradores, p. ex., la Creu Roja i la Fundació 
Juan Ciudad. Algunes d’elles ja són agents de cooperació i participen en el Consell Municipal de 
Cooperació. 
21 En el moment d’aprovació d’aquest Pla, en el municipi hi ha 29 associacions esportives que abracen 
diferents disciplines. Algunes d’elles destaquen perquè els seu objectius fundacionals poden relacionar-se 
amb prioritats d’aquest Pla, com ara l’Associació per a l’ajuda i promoció del futbol femení, des d’una 
perspectiva de l’empoderament de les dones. 
22 En el moment d’aprovació d’aquest Pla, en el municipi hi ha 16 associacions de famílies vinculades a 
centres educatius del municipi. 
23 P. ex., l’Agrupament Escolta (AE) i Guia Sant Jordi, el Club d’Esplai Pubilla Cases Can Vidalet, l’ Esplai 
Espurnes, l’AE Espluga Viva i l’entitat Joves voluntariat parròquies Sta. Gemma – St. Antoni, Esplurock, o 
el J. Club de Rol i Estratègia Els Immortals. 
24 En el moment d’aprovació d’aquest Pla, en el municipi hi ha 5 associacions de comerciants: l’Associació 
de Comerciants de Can Vidalet, l’Asociacion profesional de concesionarios del mercado de Can Vidalet, 
l’Associació Comerç Can Vidalet, l’Associació empresarial Esplugues Innova, la Unió de botiguers 
d’Esplugues i Comerciants d’Esplugues. 
25 Esplugues Televisió (ETV), l’emissora de ràdio Esplugues FM i l’emissora de ràdio Mussol.  
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1.3 Convidar a participar en la Festa de la solidaritat i del comerç juntament amb 
altres agents del municipi per ampliar la sensibilització i la generació d’aliances. 

1.4 Convidar a la participació dels agents col·laboradors en l’organització 
d’iniciatives d’ECJG que l’Ajuntament impulsi (p. ex., campanyes, accions de 
sensibilització, etc.).  

1.5 Participar, una representació del Consell Municipal de Cooperació, en algunes 
de les sessions dels consells municipals sectorials per compartir iniciatives 
impulsades en els àmbits estratègics i sol·licitar la participació dels agents que els 
composen. Els consells municipals que es prioritzaran seran: el Consell de Joventut, 
el Consell de les Dones, el Consell de Cultura i el Consell Esportiu.  

1.6 Convidar a les sessions del Consell Municipal de Cooperació a agents del 
municipi que puguin ser rellevants en l’establiment d’aliances concretes per dur a 
terme determinades iniciatives (p. ex., organitzacions de joves, associacions de 
veïns/es, associacions de dones, centres educatius, entitats esportives, agents 
empresarials, etc.). 

c. Per enfortir les capacitats dels agents de la cooperació en qüestions d’interès.  

1.7 Concretar, amb els agents de la cooperació, les seves necessitats de formació 
anuals.  

1.8 Organitzar activitats d’ampliació de capacitats, en base a les necessitats 
identificades, que incloguin recursos per a la: 

o Orientació i enfocament de les iniciatives, les estratègies d’incidència, les 
prioritats transversals, etc. 

o Eines existents a l’abast dels agents de la cooperació (p. Ex. per a la  
difusió dels projectes i iniciatives, per impulsar campanyes de 
comunicació, treball en xarxa, etc.). 

1.9 Dedicar sessions del Consell de Cooperació a compartir, en profunditat, les 
iniciatives impulsades pels agents de la cooperació, promovent el seu lideratge, 
l’intercanvi d’experiències i la generació d’aprenentatges. 

1.10 Organitzar activitats d’aprofundiment tècnic en les quals es convidin entitats i 
persones especialistes en els àmbits i temàtiques d’interès per generar una reflexió 
amb els agents de la cooperació del municipi i els agents col·laboradors.  

 
 

2. Modalitats de cooperació, tipus d’iniciatives i instruments  

En el marc d’aquest Pla director s’impulsaran iniciatives en les tres modalitats de 
cooperació establertes per la Llei 26/2001, de 31 de desembre, de cooperació al 
desenvolupament: 1) la cooperació internacional, 2) l’educació per la ciutadania i la 
justícia global (ECJG) i 3) l’acció humanitària (figura 1).  

https://cooperaciocatalana.gencat.cat/web/.content/continguts/01accd/04normativa/02llei_cooperacio/20190114_lleiCooperacio.pdf
https://cooperaciocatalana.gencat.cat/web/.content/continguts/01accd/04normativa/02llei_cooperacio/20190114_lleiCooperacio.pdf
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Figura 1. Modalitats de cooperació establertes per la Llei 26/2001, de 31 de desembre, de 
cooperació al desenvolupament  

Cooperació internacional: comprèn les actuacions que contribueixen a fer que 
determinats països i pobles construeixin les condicions i les capacitats necessàries per 
a llur desenvolupament humà i, en especial, l’erradicació de la pobresa. 
 
Educació per a la ciutadania global: comprèn les actuacions que fomenten la 
informació, la sensibilització, l’educació, la formació, els valors, les capacitats i el 
compromís de la societat, que puguin conduir a una cooperació millor i més gran amb 
les persones, els pobles i els països en desenvolupament (Llei 26/2001, de 31 de 
desembre, de cooperació al desenvolupament). També resulta rellevant el següent 
recurs: LaFede.cat, 2020. Educar per a futurs alternatius. Guia d’educació per a la 
justícia global. 
 
Acció humanitària: comprèn les actuacions d’ajut humanitari general i d’ajut humanitari 
d’emergència. En el primer cas, es contribueix a la rehabilitació i la reconstrucció tant de 
les infraestructures físiques com de les econòmiques i socials, així com a l’establiment 
de les capacitats necessàries per reduir la vulnerabilitat i determinar les bases del 
desenvolupament dels països i les comunitats afectades per crisis humanitàries. També 
inclou la prevenció de desastres originats per causes naturals o humanes, mitjançant la 
informació, la prevenció i la cobertura dels riscos a què estan sotmeses determinades 
comunitats humanes. En el segon cas, el de l’ajut humanitari d’emergència, s’inclouen 
accions que tenen per objectiu salvar vides humanes amenaçades per catàstrofes 
naturals, conflictes o guerres, així com l’ajut immediat a les persones refugiades i 
desplaçades com a conseqüència de catàstrofes naturals, conflictes o guerres, i també 
als països receptors d’aquestes persones refugiades (Llei 26/2001, de 31 de desembre, 
de cooperació al desenvolupament). 
 
Cooperació internacional 

En aquesta modalitat s’impulsaran els següents tipus d’iniciatives:  

● Iniciatives liderades pels agents especialistes del municipi26. Aquestes podran 
rebre suport a través de l’instrument de finançament de la convocatòria de 
subvencions de l’Ajuntament d’Esplugues de Llobregat, en el marc de l’objectiu 
específic sectorial de Cooperació al Desenvolupament i Promoció de la Pau. Es 
tracta dels projectes coneguts com a “projectes locals”. 

● Iniciatives liderades directament per l’Ajuntament (conegudes com a “cooperació 
directa”) per desplegar processos de cooperació en termes tècnics27. A través 

 

26 En les accions a iniciativa dels agents, aquests assumeixen el disseny i la gestió dels recursos 
i el protagonisme de la intervenció. El paper principal de l’Ajuntament és el de facilitador de 
recursos, no només econòmics, sinó en termes de foment d’aliances, espais de treball, etc. 
L’acompanyament a aquest tipus d’accions té l’objectiu d’enfortir i mobilitzar els agents del 
territori. 

27 En aquest cas, la col·laboració es dona entre organismes públics i institucions per millorar la 
prestació de serveis públics, impulsar processos de desenvolupament, i enfortir els sistemes de 

https://www.lafede.cat/wp-content/uploads/2020/10/EducarFutursAlternatius_LafedeCat.pdf
https://www.lafede.cat/wp-content/uploads/2020/10/EducarFutursAlternatius_LafedeCat.pdf
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d’aquest tipus d’iniciativa s’impulsaran projectes de cooperació tècnica amb altres 
organismes i institucions dels territoris amb els quals es coopera i es donarà 
continuïtat als processos actualment establerts de manera concertada amb altres 
ajuntaments del territori. 

LÍNIES D’ACCIÓ: 

a. Per consolidar la cooperació internacional a iniciativa dels agents. 

2.1 Impulsar la consulta a les organitzacions contraparts en la fase d’identificació 
de necessitats, integrant la visió de les dones presents a les contraparts en el 
diagnòstic. Adequar els formularis per presentar aquests diagnòstics. 

2.2 Adequar la programació de la convocatòria de subvencions per poder 
tramitar els pagaments de les subvencions a temps, agilitzant el procediment de 
sol·licitud i de justificació de les subvencions.  

2.3 Millorar els models de memòria de sol·licitud de projecte (formulari) i de 
memòria de justificació de la subvenció per què les entitats puguin plantejar els 
resultats i impactes de les iniciatives.  

2.4 Oferir orientació tècnica als agents de cooperació en el procés de sol·licitud 
i justificació, tot facilitant els recursos i guies que hi ha per integrar l’enfocament 
de gènere i basat en drets humans, els aspectes ambientals i d’altres.  

 

b. Per consolidar la cooperació a iniciativa de l’Ajuntament:     

2.5 Consolidar els processos existents de cooperació tècnica directa municipal 
en l’àmbit estratègic d’igualtat de gènere (projecte JUSUR) i generar 
oportunitats de participació en nous projectes sobre la base del valor afegit de 
l’Ajuntament en determinats serveis i iniciatives municipals. Aquest és el cas 
d’iniciatives en l’àmbit de la salut donat el valor estratègic que té per al municipi 
la consolidació d’un clúster biomèdic28. En aquest sentit s’impulsarà la 
consolidació de la xarxa de centres de salut visual impulsada per la Fundació 

 
governança democràtics. Es tracta que processos que fomenten l’aprenentatge entre els 
organismes que comparteixen les mateixes prioritats i es pot donar en el marc de xarxes de 
col·laboració supramunicipals, en les quals també poden participar altres agents especialitzats 
que poden assessorar i orientar el procés: universitats, organitzacions no governamentals 
(ONG), empreses, etc. 
28 Esplugues de Llobregat concentra un important sector biomèdic, amb empreses de referència 
del sector. Des de l’Ajuntament es treballa per potenciar i consolidar un ecosistema d’innovació 
en Salut per promoure una economia basada en la innovació i el coneixement afavorint la 
localització de noves empreses relacionades amb les tecnologies mediques, la biomedicina, la 
industria farmacèutica i de serveis i la reactivació dels sistemes productius a partir de la 
innovació, la investigació i el desenvolupament en un entorn privilegiat. Actualment s’està 
constituint jurídicament aquest Clúster (associació) que actualment es composa d’una agrupació 
del municipis del territori.  
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Ètnia Barcelona (Esplugues) al Senegal a través del Fons Català de Cooperació 
al Desenvolupament en col·laboració amb ajuntaments del Baix Llobregat. 

2.6 Ampliar el coneixement intern de l’equip municipal sobre la cooperació 
tècnica municipal a partir dels recursos en cooperació tècnica generats pel  Fons 
Català de Cooperació al Desenvolupament (FCCD), fomentant la seva  
participació en missions tècniques de projectes.   

2.7 Promoure la complementarietat i coordinació de la cooperació directa 
municipal amb la cooperació liderada pels agents en els mateixos territoris o 
sectors.  

 

 
Educació per a la ciutadania i la justícia global 

En aquesta modalitat s’impulsaran els següents tipus d’iniciatives:  

● Iniciatives liderades pels agents especialistes en aquesta modalitat del 
municipi. Això es farà majoritàriament a través de l’instrument de finançament 
de la convocatòria de subvencions de l’Ajuntament d’Esplugues de Llobregat, 
en el marc de l’objectiu específic sectorial de Cooperació i Solidaritat i Pau. 
S’incorporarà en aquesta convocatòria una línia per a activitats i/o elaboració 
de materials de sensibilització. També es fomentarà la presentació d’iniciatives 
a la Convocatòria de subvencions a projectes d’ECiJG de la Diputació de 
Barcelona. 

● Iniciativa directa municipal en l’impuls de campanyes de ciutat (p. ex. en el marc 
del projecte Ciutats Defensores dels Drets Humans en el qual Esplugues de 
Llobregat hi participa des de l’any 2014), la celebració de dies assenyalats per 
sensibilitzar sobre determinades problemàtiques i la necessitat de passar a 
l’acció (p. ex., el Dia de la Pau i la No-violència, el Dia Internacional de les 
Persones Refugiades, etc.), la implementació d’accions adreçades a col·lectius 
específics (p. ex., el Fòrum de Defensores dels Drets Humans a Esplugues de 
Llobregat, col·loquis, cinefòrums, exposicions, etc.). 

En aquesta modalitat, s’impulsaran les accions especificades en la taula 2, 3 i 4.  

https://www.fonscatala.org/ca/que-fem/cooperacio-tecnica-municipal
https://www.fonscatala.org/ca/que-fem/cooperacio-tecnica-municipal
https://www.diba.cat/es/web/ri/suport-a-entitats-en-l-ambit-de-la-cooperacio-al-desenvolupament
https://www.diba.cat/es/web/ri/suport-a-entitats-en-l-ambit-de-la-cooperacio-al-desenvolupament
https://ciutatsdretshumans.cat/que-fem/
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Taula 2. Orientacions per a l’impuls d’iniciatives d’ECJG a Esplugues de Llobregat, orientades al jovent. 

COL·LECTIUS 
D’INCIDÈNCIA 

OBJECTIU TIPUS D’ACCIONS LÍNIES D’ACCIONS  

JOVENT 
a. Per fomentar el pensament crític sobre les 

causes de les desigualtats i de la vulneració 
dels drets humans. 

b. Per fomentar valors i actituds de solidaritat 
davant les desigualtats i la vulneració dels 
drets humans.  

c. Per ampliar les seves capacitats per participar 
en l’impuls d’iniciatives (passar a l’acció). 

 

EDUCATIVES (educació 
formal i no formal) 

Àmbit de l’educació formal: 

2.7 Seguir impulsant el programa d’activitats educatives 
complementàries en els centres educatius amb la col·laboració 
de les entitats de cooperació del municipi i altres. 

2.8 Oferir als centres educatius de secundària propostes de 
servei comunitari amb les entitats de cooperació al municipi.   

Àmbit de l’educació no formal: 

2.9 Impulsar experiències solidàries vivencials a través de 
programes d’intercanvi, de voluntariat i viatges solidaris 
orientats al jovent del municipi, en coordinació amb els serveis 
de dinamització juvenil de l’Ajuntament: l’Oficina de Joventut i 
l’Espai Jove Remolí. 

2.10 Ampliar l’esperit crític del jovent i les seves capacitats 
d’impulsar iniciatives solidàries a través de programes de 
dinamització juvenil d’impuls de projectes i iniciatives 
autogestionades. 

2.11 Impulsar iniciatives solidàries d’equips d’esport juvenil del 
municipi:1) Intercanvi amb equips d'altres territoris i, 2) 
organització de competicions amb finalitats solidàries.  

SENSIBILITZACIÓ 2.12 Impulsar activitats culturals orientades al jovent 
articulades a campanyes de sensibilització del municipi (p. ex., 
concerts, teatre, etc.). 
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2.13. Sensibilitzar els agents de l’àmbit de la joventut 
participant en el Consell de Joventut per tractar-hi punts i 
qüestions d’ECJG. 
  

COMUNICACIÓ 2.14 Estendre les campanyes de sensibilització del municipi al 
jovent dissenyant específicament campanyes orientades a 
aquest col·lectiu per a les xarxes socials. 

 
 

Taula 3. Orientacions per a l’impuls d’iniciatives d’ECJG a Esplugues de Llobregat, orientades a la ciutadania. 

COL·LECTIUS 
D’INCIDÈNCIA 

OBJECTIU TIPUS D’ACCIONS LÍNIES D’ACCIONS  

CIUTADANIA a. Fomentar el pensament crític sobre: 1) les 
causes de les desigualtats i de la vulneració 
dels drets humans, 2) la contribució que els 
hàbits de consum i pràctiques productives 
tenen en el benestar i desenvolupament 
d’altres territoris.  

b. Fomentar valors i actituds de solidaritat 
davant les desigualtats i la vulneració dels 
drets humans.  

c. Fomentar pràctiques i hàbits de consum 
responsables.  

 

SENSIBILITZACIÓ 2.15 Impulsar accions de sensibilització sobre les causes de les 
desigualtats i la vulneració dels drets humans: p. ex., edició i 
publicació de vídeos a les xarxes socials, la realització de 
xerrades, l’edició de publicacions específiques sobre 
determinades temàtiques, activitats lúdiques de petit format a 
peu de carrer, etc. 
2.16 Portar a terme accions de sensibilització adreçades a la 
ciutadania sobre la importància de contribuir al respecte dels 
drets humans i la sostenibilitat específicament a través dels 
hàbits de consum i pràctiques quotidianes. Col·laborar amb els 
agents d’entorn per organitzar i realitzar aquestes campanyes: 
p. e., AFA, entitats esportives, gimnasos, la biblioteca Pare 
Miquel de la Xarxa de biblioteques de la DIBA, etc. 
2.17 Portar a terme accions de sensibilització i d’impuls de 
bones pràctiques adreçades als establiments i comerços del 
municipi per fomentar la incorporació de pràctiques 
organitzatives responsables i de consum responsable (p. ex., 
tallers, premis, etc.). 
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INFORMACIÓ  
2.18 Implementar mecanismes de distinció i diferenciació dels 
establiments i empreses amb pràctiques responsables, incloent 
els establiments de comerç responsable: p. ex., distintiu local 
d’establiment responsable.  

2.19 Donar a conèixer a la ciutadania els establiments i 
empreses amb pràctiques responsables, incloent els 
establiments de comerç responsable: p. ex., edició d’una guia. 

  INCIDÈNCIA 2.20 Impulsar, a petició del Consell de Cooperació, mocions de 
l’Ajuntament sobre determinades situacions de vulneració dels 
drets humans, fent difusió a la ciutadania.  
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Taula 4. Orientacions per a l’impuls d’iniciatives d’ECJG a Esplugues de Llobregat, orientades a la població nouvinguda. 

COL·LECTIUS 
D’INCIDÈNCIA 

OBJECTIU TIPUS D’ACCIONS LÍNIES D’ACCIONS  

POBLACIÓ 
NOUVINGUDA 

a. Per empoderar i ampliar les capacitats per 
impulsar iniciatives de cooperació amb els seus 
territoris d'origen. 
 

AMPLIACIÓ DE 
CAPACITATS 

2.21 Impulsar activitats d'empoderament i d’ampliació de 
capacitats de la població nouvinguda per participar en 
iniciatives de cooperació al desenvolupament.  

2.22 Connectar les persones nouvingudes amb interès a  
participar en processos de cooperació amb les entitats de 
cooperació del municipi.  
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Acció humanitària 

En aquesta modalitat s’impulsaran el següents tipus d’iniciatives:  

● Iniciatives liderades pels agents especialistes en aquesta modalitat del 
municipi. Això es farà, per a la intervenció en crisis de mitja i llarga durada, a 
través de l’instrument de finançament de la convocatòria de subvencions de 
l’Ajuntament d’Esplugues de Llobregat, en el marc de l’objectiu específic 
sectorial de Cooperació al Desenvolupament i Promoció de la Pau. També 
es donarà suport a les iniciatives orientades al refugi en vies migratòries a 
través de la mateixa convocatòria de subvencions. En el cas de les 
emergències, es coordinaran les crides locals a la solidaritat, com en el cas 
de la campanya Esplugues per la pau. 

● Iniciatives d’agents supramunicipals que fan crides per contribuir a donar 
resposta a situacions d’emergència de manera coordinada entre una 
diversitat de municipis. És el cas de les crides del Fons Català de Cooperació 
al Desenvolupament (FCCD) i el Comitè Català d’Ajuda Humanitària i 
d’Emergència. L’Ajuntament podrà realitzar aportacions de recursos en el 
marc d’aquestes crides i a petició dels agents de cooperació membres del 
Consell de Cooperació, especialistes en aquesta modalitat. 

 
LÍNIES D’ACCIÓ: 

a. Per millorar la qualitat de l’acció humanitària 

2.23 En episodis d’emergències, coordinar la contribució dels agents locals 
facilitant informació i protocols de coordinació. 

2.24. Promoure la comunicació i difusió dels resultats de les iniciatives en l’àmbit 
de l’acció humanitària a la ciutadania per promoure la seva contribució des d’una 
perspectiva de complementarietat i coordinació d’esforços. 

 

3. Òrgans de governança 

Els òrgans d’impuls i governança d’aquest Pla director seran, principalment:  

1) L’òrgan d’impuls i facilitació tècnica del desplegament del Pla: l’equip del 
Departament de Cooperació al Desenvolupament de l’Ajuntament d’Esplugues,  

2) L’espai de participació dels agents de la cooperació al desenvolupament 
d’Esplugues de Llobregat: el Consell Municipal de Cooperació al 
Desenvolupament.  

El Departament de Cooperació: equip impulsor 

El Departament de Cooperació de l’Ajuntament té les funcions d’impulsar la 
implementació d’aquest Pla, concretar les programacions anuals, gestionar la 

https://www.esplugues.cat/serveis/cooperacio-al-desenvolupament/esplugues-per-la-pau/
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convocatòria de subvencions en l’objectiu sectorial de Cooperació al desenvolupament 
i promoció de la pau, coordinar les iniciatives de cooperació tècnica directa, impulsar les 
accions d’ECiJG de ciutat, convocar i impulsar el Consell Municipal de Cooperació al 
Desenvolupament i promoure l’ampliació de capacitats dels agents, entre d’altres. 
Actualment, els recursos humans del Departament consisteixen en una persona tècnica 
que dedica temps complet a les funcions esmentades i una persona de suport que hi 
dedica temps parcial.  

LÍNIES D’ACCIÓ: 

a. Per consolidar l’equip del Departament de Cooperació per impulsar el Pla 
director  
 
3.1 Consolidar la dedicació d’una persona de suport al Departament per garantir 
l’impuls i implementació d’aquest pla de cooperació, el seguiment a través de 
l’anàlisi de dades i la preparació de propostes i programes.    

 

El Consell Municipal de Cooperació al Desenvolupament : òrgan de 
participació 

El Consell Municipal de Cooperació al Desenvolupament està actualment compost per 
entitats locals i d’àmbit supramunicipal actives en l’àmbit de la cooperació internacional 
amb altres territoris, l’ECiJG a Esplugues de Llobregat i l’acció humanitària. Es reuneix 
de manera ordinària sis vegades l’any i compta amb un grup motor d’agents que es va 
crear per impulsar el PDC anterior, i no té funcions de caràcter permanent. 

El Consell Municipal de Cooperació al Desenvolupament podrà convidar a assistir a les 
seves sessions agents que puguin ser d’interès per impulsar i coordinar accions 
concretes, tractar temes d’interès, generar sinèrgies, etc. Aquests agents podran ser del 
municipi, personal de l’equip municipal, personal d’altres ajuntaments, d’organismes 
mancomunats (p. ex., la Diputació de Barcelona, el FCCD), universitats i altres entitats 
especialitzades.   

La dinamització de les sessions del Consell fomentarà l’establiment de sinèrgies 
col·laboratives entre els agents i la seva complementarietat, identificant interessos 
compartits i establint marcs d’actuació conjunts.  

 

LÍNIES D’ACCIÓ: 

b. Per fomentar la col·laboració entre els agents i abordar reptes conjunts.   

3.2 Elaborar un programació anual de les sessions del Consell de Cooperació en la 
que es prevegin espais d’intercanvi d’experiències dels agents, sessions 
monogràfiques d’aprofundiment, i espais d’identificació de reptes i prioritats en 
l’acció d’ECiJG per al municipi per plantejar campanyes conjuntes i constituir grups 
de treball que impulsin iniciatives col·laboratives.  
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3.3 Ampliar la composició del Consell de Cooperació amb altres agents de 
rellevància en el marc d’aquest Pla: p. ex., persones individuals de rellevància en 
l’àmbit de la cooperació (p. ex., per la seva trajectòria, coneixement, etc.), teixit 
empresarial impulsor d’iniciatives de solidaritat, grups de recerca, col·lectius de 
jovent, agents de l’ECiJG (p. ex., centres educatius, entitats d’educació en el lleure, 
etc.), representants de col·lectius nouvinguts, etc. 

3.4 Crear un consell assessor que pugui orientar el Consell de Cooperació amb 
criteris, posicionaments i coneixement.  

3.5 Impulsar l’ús d’eines de comunicació i treball en grup entre els membres del 
Consell per fomentar una comunicació en xarxa.  

 

4. Coherència de polítiques 

La millora de la coherència del conjunt de les polítiques municipals amb els principis i 
propòsits, tant de l’Agenda 2030 i amb el marc de garantia dels drets humans és un dels 
pilars d’aquest pla director per poder contribuir a un desenvolupament humà sostenible 
amb una perspectiva interdependent entre territoris i a escala global.  

A continuació es plantegen les prioritats per a la millora de la coherència de les polítiques 
d’Esplugues de Llobregat. Per a l’avaluació dels progressos es podrà utilitzar l’eina 
d’autoavaluació “La gestió transversal de les estratègies municipals de cooperació al 
desenvolupament”29 de la Diputació de Barcelona30.  

 

LÍNIES D’ACCIÓ: 

En l’acció de govern: 

4.1 Introduir en les futures edicions de les principals figures de planificació 
estratègica de govern, el propòsit de contribuir a un desenvolupament humà 
sostenible que mitigui els impactes a l’exterior i promogui la protecció dels drets 
humans i la necessitat de garantir la coherència de polítiques. Les tres principals 
figures de planificació són: el Pla d’Acció Municipal, el Pla Estratègic Esplugues 
2025 i el Pla de Projecció Internacional. 

4.2 Integrar en els principis i valors de la carta de serveis dels departaments la 
protecció dels drets humans i la responsabilitat global de les actuacions municipals 
amb un desenvolupament humà sostenible. 

 

29 https://media.diba.cat/diba/landings/gestio_transversal/index.html 

30 També es podrà utilitzar complementàriament, per a la concreció d’indicadors, l’informe Disseny d’una 
bateria d’indicadors de coherència de polítiques, document tècnic de la Diputació de Barcelona amb els 
resultats del procés impulsar a Sant Boi de Llobregat. 

https://media.diba.cat/diba/landings/gestio_transversal/index.html
https://media.diba.cat/diba/landings/gestio_transversal/index.html
https://media.diba.cat/diba/landings/gestio_transversal/index.html
https://media.diba.cat/diba/landings/gestio_transversal/index.html
about:blank
about:blank


34 
 

4.3 Realitzar, el Consell Municipal de Cooperació, dictàmens sobre la coherència 
de les polítiques locals amb el propòsit de contribuir a un desenvolupament humà 
sostenible a escala global.  

 
En les polítiques sectorials 

4.4 Impulsar accions formatives adreçades als equips tècnics del conjunt d’àrees, 
departaments i serveis de l’Ajuntament (especialment orientades als càrrecs 
directius) sobre:  

a) La integració del desenvolupament humà sostenible en el marc de l’Agenda 
2030, i l’enfocament basat en drets humans  per millorar la coherència de les 
polítiques municipals. Es consideraran els recursos formatius amb 
certificació valorable en els processos de promoció, com els de la Diputació 
de Barcelona: p. ex., la formació “La responsabilitat global dels municipis: la 
coherència de polítiques per al desenvolupament”31. 

b) L’educació per a la ciutadania global. Es consideraran els recursos formatius 
amb certificació valorable en els processos de promoció, com els de la 
Diputació de Barcelona: p. ex. la formació “Impulsar l’educació per a la 
ciutadania global des del municipi”32. 

4.5 Disposar la informació i recursos compartits en les formacions referents a la 
coherència de polítiques en un espai compartit accessible per a l’equip municipal, 
fent-los també accessibles als equips que gestionen externament serveis i 
equipament municipals. 

 
4.6 Participar, l’equip del Departament de Cooperació, en el disseny dels plans 
municipals sectorials que presentin les següents oportunitats:  
1) Integrar la perspectiva de la responsabilitat global per integrar mesures que 

mitiguin i previnguin impactes negatius en d’altres territoris o globals. És el cas, 
p. ex, del Pla de mobilitat urbana, Pla de reducció dels residus municipals, plans 
d’impuls econòmic i de comerç, etc.  

2) Ampliar l’abast de l’ECiJG. És el cas, p. ex., del Pla de Joventut, el Pla Educatiu 
d’Entorn i el Programa d’Activitats Educatives Complementàries33, el Pla 
d’Igualtat de Gènere per a la Ciutadania, etc. 

 
4.7 Introduir en els requisits i criteris de puntuació de la Convocatòria de subvencions 
aspectes de compliment dels drets humans i de consideracions de contribució al 
desenvolupament humà sostenible amb perspectiva local i global, en el conjunt 
d’objectiu i línies de subvenció. 

 
31 http://aplicacions.diba.cat/gestforma/public/cercador_baf_ens_locals/detalleBAF.do?id=4143 
32 http://aplicacions.diba.cat/gestforma/public/cercador_baf_ens_locals/detalleBAF.do?id=3173 
33 Incloent l’impuls d’una campanya de sensibilització en els centres educatius sobre els impactes 
generats per la producció dels equipaments tecnològics i informàtics utilitzats (ordinadors, 
tauletes digitals, etc.).  
 

http://aplicacions.diba.cat/gestforma/public/cercador_baf_ens_locals/detalleBAF.do?id=4143
http://aplicacions.diba.cat/gestforma/public/cercador_baf_ens_locals/detalleBAF.do?id=4143
http://aplicacions.diba.cat/gestforma/public/cercador_baf_ens_locals/detalleBAF.do?id=3173
http://aplicacions.diba.cat/gestforma/public/cercador_baf_ens_locals/detalleBAF.do?id=3173
http://aplicacions.diba.cat/gestforma/public/cercador_baf_ens_locals/detalleBAF.do?id=4143
http://aplicacions.diba.cat/gestforma/public/cercador_baf_ens_locals/detalleBAF.do?id=3173
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4.8 Impulsar la creació d’una comissió tècnica interdepartamental o transversal dins 
de l’Ajuntament per coordinar la millora de la coherència de polítiques amb els 
principis d’un desenvolupament humà sostenible i la protecció dels drets humans en 
cada una de les polítiques rellevants.   
 
En el funcionament de l’Ajuntament 
 
4.9 Impulsar la integració de la responsabilitat global amb el compliment dels drets 
humans i la prevenció d’impactes ambientals en els processos de contractació i 
compra pública de l’Ajuntament a través de les següents accions:  

a. Connectar les persones responsables de compra pública i contractació amb 
els equips d’altres ajuntaments amb experiència en la integració de criteris 
de compra pública ètica i contractació responsable, per conèixer les 
estratègies i  eines utilitzades. 

b. Facilitar recursos (p. ex. guies) als equips tècnics de referència d’aquestes 
àrees per facilitar la concreció d’estratègies per millorar aquests dos 
processos.  

c. Promoure la participació de les persones de referència en grups de treball 
temàtics de compra pública ètica i contractació responsable promoguts pels 
organismes mancomunats.  

d. Integrar les consideracions de responsabilitat global en els procediments de 
compra i contractació (p. ex., introduir clàusules en els plecs de contracció 
sobre els requisits de compliment dels drets humans i aspectes de 
sostenibilitat; introduir criteris de valoració de la contractació de col·lectius de 
risc; introduir criteris de valoració de la contractació de serveis i compra de 
productes de proximitat, etc.).  

 
4.10 Portar a terme millores en el funcionament de les instal·lacions i equipaments 
del propi Ajuntament i integrar criteris de mitigació d’impactes globals i en altres 
territoris i de protecció dels drets humans (p. ex., instal·lació de fonts d’aigua, 
màquines de cafè de comerç just, criteris d’impressió de documents, reducció del 
consum d’aigua, etc.). 
 
4.11 Fomentar els valors de la solidaritat de l’equip municipal a través de 
campanyes i iniciatives solidàries adreçades a l’equip municipal.  

 
 

5. Treball en xarxa 

Per incidir en els objectius de protecció del drets humans i de contribució a un 
desenvolupament humà sostenible a escala global, aquest Pla director impulsa el treball 
en xarxa a través de l’establiment de relacions col·laboratives entre: 1) els agents de la 
cooperació d’Esplugues de Llobregat amb altres agents de fora del municipi (tant de 
l’àmbit de la cooperació com d’altres àmbits), i 2) l’Ajuntament d’Esplugues de Llobregat 
i altres ajuntaments.   
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Amb l’impuls del treball en xarxa, el Pla vol consolidar noves lògiques en l’articulació 
sectorial i territorial dels agents, en línia amb els espais de treball col·laboratiu que 
s’establiran en el si del Consell Municipal de Cooperació (veure secció 4.4). 

 

LÍNIES D’ACCIÓ: 

a. Per impulsar l’ampliació d’aliances dels agents de la cooperació 

5.1 Fomentar l’establiment d’aliances dels agents de la cooperació del municipi amb 
altres agents especialitzats d’altres àmbits territorials per impulsar les iniciatives de 
cooperació al desenvolupament de mig i llarg termini.  

 
b. Per impulsar el treball en xarxa de l’equip municipal amb altres ajuntaments.  

5.2 Donar continuïtat als processos de col·laboració amb altres municipis de l’entorn 
territorial i de l’àrea metropolitana per seguir impulsant iniciatives conjuntes com ara 
el projecte de cooperació directa JUSUR.  

5.3 Participar en els espais de treball en xarxa impulsats per l’Oficina de Cooperació 
al Desenvolupament de la DIBA, específicament: 

● De l’espai sobre Educació per la Ciutadania Global, i l’espai de treball en 
matèria de planificació estratègica de cooperació al desenvolupament per 
a municipis que tenen plans directors34, en el quals ja s’hi participa des de 
l’anterior pla director.  

● Dels espais de trobada, jornades i seminaris que organitza l’Oficina de 
Cooperació al Desenvolupament d’aquest organisme, en els quals ja s’hi 
acostuma a participar. 
 

5.4 Seguir participant en els espais de treball en xarxa impulsats pel FCCD, 
específicament de la Comissió de Drets Humans (concretament en els espais de 
treball de Ciutats Defensores dels Drets Humans i de Món Local Refugi) i d’altres 
grups de treball que es considerin rellevants en relació als àmbits estratègics i 
prioritats establertes.  

5.5 Seguir fomentant la participació en altres iniciatives en xarxa relacionades amb 
els àmbits estratègics i que puguin aportar un valor afegit en la contribució als 
objectius d’incidència (p. e., Associació d’Alcaldes i Alcaldesses per la Pau de la 
qual Esplugues de Llobregat n’és membre, i altres).  

  

  

 
34 https://www.diba.cat/documents/228621/362538790/Presentaci%C3%B3_espai_treball_planificaci% 
C3%B3_estrat%C3%A8gica_2022.pdf/0678d76c-4ee2-1ba2-cd6a-4c9f6eebb36b?t=1641891542109 
 

https://www.diba.cat/documents/228621/362538790/Presentaci%C3%B3_espai_treball_planificaci%25
https://www.diba.cat/documents/228621/362538790/Presentaci%C3%B3_espai_treball_planificaci%25
https://www.diba.cat/documents/228621/362538790/Presentaci%C3%B3_espai_treball_planificaci%25
https://www.diba.cat/documents/228621/362538790/Presentaci%C3%B3_espai_treball_planificaci%25
https://www.diba.cat/documents/228621/362538790/Presentaci%C3%B3_espai_treball_planificaci%25
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6. Comunicació 

Propòsit 

L’objectiu de la comunicació en el marc d’aquest Pla serà donar a conèixer a la 
ciutadania les iniciatives de cooperació al desenvolupament impulsades, convidant-la a 
participar i a contribuir-hi. Aquesta comunicació s’orientarà a donar visibilitat a dos tipus 
d’accions:  

1) L’acció «de municipi» en els àmbits estratègics, explicant la seva prioritat i la 
contribució del conjunt dels agents. 

2) Les accions específicament impulsades pels agents en el marc d’aquest Pla 
director.   

Principis 

Els principis que orientaran la comunicació en el marc de la cooperació impulsada, tant 
per part de l’Ajuntament com dels agents de la cooperació, són els següents: 

● Comunicació lliure d’estereotips de gènere i amb llenguatge no sexista35: 

respectuosa per a tot tipus de diversitat i que garanteixi els drets a la intimitat de 
les persones. 

● Amb perspectiva transformadora i no colonial: comunicació que propicia una 
reflexió de les causes dels problemes i de les necessitats d’incidència estructural. 

● Ús de llenguatge divulgatiu i accessible per a totes les persones: llenguatge 
de fàcil comprensió per als col·lectius als qui van dirigides les accions 
comunicatives amb una disposició comprensible dels elements, i un  de recursos 
(p. e. gràfics, destacats, figures, etc.) que permeti diferents nivells de lectura. 

La participació de l’Ajuntament d’Esplugues en l’Observatori de les Dones en els Mitjans 
de Comunicació genera l’oportunitat de vetllar per l’aplicació d’aquests principis.  

Audiències, propòsits i canals  

Tota estratègia de comunicació requereix plantejar les audiències o col·lectius 
destinataris, el propòsit de la comunicació i els canals de comunicació que s’utilitzaran. 
Les audiències o col·lectius prioritzats a Esplugues de Llobregat i l’estratègia 
comunicativa prioritzada es mostren a la taula 5.  
 
Taula 5. Canals per a la comunicació del desplegament del pla director a Esplugues de 
Llobregat. 

 
35 Es podran utilitzar alguns dels nombrosos recursos existents, com ara: 

● Diputació de Barcelona. 2019. Guia per a una comunicació no sexista. 
● Observatori de les dones en els mitjans de comunicació. Guia orientativa sobre l’ús d’una 

comunicació no sexista en l’àmbit de les administracions locals. 
● Associació de Mitjans d’Informació i Comunicació. Eines per a una comunicació no sexista. 

https://www.observatoridelesdones.org/observatori/qui-som/
https://www.observatoridelesdones.org/observatori/qui-som/
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Audiència 
destinatària 

Objectiu Canal 

Ciutadania Donar a conèixer projectes i iniciatives 
impulsades en profunditat. 

Revista mensual de l’Ajuntament: El 
Pont 
Canal YouTube 

Informar sobre actes, activitats i 
convocatòries properes. 
 

Agenda cultural i d’activitats 

Desplegar campanyes, fer crides a la 
participació, donar a conèixer 
projectes, etc. 
 

Xarxes socials de l’Ajuntament:  
Twitter, Instagram, Facebook, Canal 
YouTube 

Joventut Convocatòria d’activitats, notícies i 
difusió d’accions i campanyes 
 

Perfils de xarxes socials de Joventut: 
Twitter, Instagram, Canal Youtube 
  

Altres col·lectius 
mobilitzats al voltant 
d’altres eixos 
d’interès (p. e., 
cultura, esports, etc.) 

Convocatòria d’activitats, notícies i 
difusió d’accions i campanyes  

Altres perfils de xarxes socials 
rellevants de l’Ajuntament: 

- Cultura 
- Esports 
- De la Xarxa de Museus  

 
 
LÍNIES D’ACCIÓ: 

6.1 Facilitar l’ampliació de capacitats de l’equip municipal en estratègies i tècniques de 
comunicació  a través dels recursos formatius de la Diputació de Barcelona, com ara la 
formació titulada Tècniques creatives de comunicació i campanyes per a la justícia 
global36. 

6.2 Facilitar recursos formatius als agents de la cooperació del municipi per conèixer 
com portar a terme una comunicació lliure d’estereotips i com dissenyar campanyes per 
a la justícia global creatives i efectives. 

6.3 Difondre les iniciatives de cooperació impulsades pels agents de la cooperació a la 
ciutadania a través de:  

● La revista municipal mensual. Incloure informació periòdica de Cooperació al 
desenvolupament a la Revista municipal mensual El Pont per explicar les 
iniciatives de cooperació al desenvolupament impulsades, comptant amb 
aquesta secció en tots els números editats 

 
● Les xarxes socials de l’Ajuntament (taula 2). Es publicaran notícies d’interès, 

convocatòries d’activitats impulsades, informació de difusió de projecte i 
iniciatives i el desplegament de campanyes de sensibilització. 

● Les xarxes socials del servei de Joventut. orientades prioritàriament al jovent 
en coordinació amb l’Oficina Jove: p. ex., Instragram, Twitter, etc.  

● La resta de xarxes socials de les polítiques públiques sinèrgiques (p. e. 
cultura, esports, etc.).  

 

36 https://cutt.ly/AF7njeu. 

https://www.esplugues.org/portal/diginf.nsf/INICIAL?OpenForm&ELPONT&
https://www.esplugues.org/portal/diginf.nsf/INICIAL?OpenForm&ELPONT&
http://www.youtube.com/user/Ajesplugues
https://www.esplugues.org/portal/diginf.nsf/INICIAL?OpenForm&AGENDA&
https://twitter.com/ajesplugues
https://www.instagram.com/ajesplugues
https://www.facebook.com/ajesplugues
http://www.youtube.com/user/Ajesplugues
http://www.youtube.com/user/Ajesplugues
about:blank
https://www.instagram.com/esplujove/
http://www.youtube.com/user/esplujove
https://webantic.esplugues.cat/xarxes-socials-municipals/xarxes-socials
https://webantic.esplugues.cat/xarxes-socials-municipals/xarxes-socials
https://webantic.esplugues.cat/xarxes-socials-municipals/xarxes-socials
https://cutt.ly/AF7njeu.
https://cutt.ly/AF7njeu.
https://www.esplugues.org/portal/diginf.nsf/INICIAL?OpenForm&ELPONT&
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6.4 Plantejar i descriure quin és el valor i importància de la cooperació internacional 
municipal per poder incorporar aquest argumentari en les accions de comunicació.  

6.5 Fer difusió a la ciutadania de les iniciatives i processos de cooperació internacional 
impulsats a través de:  

a. L’organització d’un acte anual en el quals les entitats del municipi puguin explicar 
els projectes realitzats a la ciutadania (p. e., al voltant de Festa de la solidaritat i 
del comerç just o de la presentació de la Memòria Anual de Cooperació).  

b. Editar anualment un document que presenti els projectes i iniciatives 
subvencionats que es pengi a la pàgina web de Cooperació de l’Ajuntament.  

 

 

7. Seguiment i avaluació 

La planificació i el seguiment de la implementació  

El Departament de Cooperació de l’Ajuntament d’Esplugues impulsarà la programació 
anual i el seguiment del grau d’implementació anual amb la col·laboració del personal 
de suport del departament.   

Es dedicarà l’última sessió del Consell Municipal de Cooperació a fer un balanç 
participatiu de l’any sortint, incloent:  

1) Una presentació dels resultats de tres indicadors de seguiment de l’any sortint:  

a. El pressupost executat, presentant les dades (annex 2): 1) a escala global, 2) 
per àmbits estratègics prioritaris, 3) per modalitats de cooperació i 4) per tipus 
d’iniciatives. Indicador: Sumatori del pressupost executat (€). 

b. La proporció d’iniciatives impulsades que han integrat els objectius 
transversals (annex 2): la perspectiva de gènere i la mitigació del canvi 
climàtic, en global i per modalitat. Indicadors: % d’iniciatives que han 
integrat la perspectiva de gènere, % d’iniciatives que han integrat la 
mitigació del canvi climàtic. 

c. La implementació de la programació d’accions del pla director, presentant la 
proporció d’accions programades que: 1) s’han finalitzat, 2) estan en procés 
d’implementació, i 3) no s’han iniciat (annex 3). Indicadors: % d’accions que 
s’han finalitzat, % d’accions que estan en procés d’implementació. 

2) Una identificació participativa amb els agents participants de: 1) els principals 
assoliments de l’any sortint, i 2) els reptes conjunts que s’haurien d’abordar en 
l’any entrant i propostes d’accions. 

Amb les valoracions resultants d’aquesta sessió, el Departament de Cooperació  
confeccionarà la Memòria anual de Cooperació que inclourà els indicadors de l’execució 
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pressupostària, del grau d’implementació i de la integració dels objectius transversals. 
La memòria també inclourà un resum de les iniciatives impulsades, així com dels 
assoliments i els reptes pendents identificats en la sessió del Consell de Cooperació. 
Posteriorment el Departament de Cooperació elaborarà la programació de l’any entrant 
que serà presentada en la primera sessió del Consell de Cooperació. En l’Annex 4 es 
presenten els indicadors de resultats específics de les línies d’acció que s’utilitzaran per 
fer el seguiment en detall.  
 

LÍNIES D’ACCIÓ: 

a. Per orientar el seguiment de la implementació a la millora de la implementació. 

7.1 Realitzar una programació anual de les accions prioritzades atenent el 
pressupost i els recursos disponibles.  

7.2 Organitzar una sessió anual amb el Consell de Cooperació per fer la valoració 
participativa de l’any sortint.  

7.3 Elaborar la Memòria anual de Cooperació, que integrarà el balanç de l’execució 
pressupostària, el grau d’implementació de les accions, el grau d’integració dels 
objectius transversals en les accions impulsades, les iniciatives impulsades, els 
assoliments i els reptes pendents per fer.  

7.4 Elaborar, amb el suport del Departament de Comunicació de l’Ajuntament, una 
infografia resum de la memòria anual per fer-ne difusió a les xarxes socials i al web. 

 

L’avaluació 

Amb l’objectiu de generar aprenentatges sobre el disseny, implementació i resultats del 
Pla director, s’impulsarà una avaluació final que contribuirà al disseny del proper Pla. 
Aquest procés permetrà comptar amb evidències sobre la contribució del Pla en el 
foment de la solidaritat i la cooperació en el municipi de manera que es puguin comunicar 
a la ciutadania.  

Aquest procés, que estarà impulsat per l’equip del Departament de Cooperació i liderat 
externament, garantirà la participació dels agents de la cooperació d’Esplugues de 
Llobregat. Això permetrà incorporar les percepcions dels agents sobre el 
desenvolupament i resultats del Pla. Les característiques del procés d’avaluació que 
s’incorporaran en el document de termes de referència del mateix són:  

El compliment dels estàndards d’avaluació en l’àmbit de la cooperació 
internacional establerts pel Comitè d’Ajuda al Desenvolupament de l’OCDE. 
 

● La integració de l’enfocament basat en drets humans i la perspectiva de gènere 
en el propi procés d’avaluació.  
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LÍNIES D’ACCIÓ: 

b. Per impulsar la generació d’aprenentatges que enriqueixin la política de cooperació 
al desenvolupament.  

7.5 Cercar recursos econòmics per dur a terme l’avaluació final, considerant el 
programa de suport de la DIBA als ajuntaments en l’impuls de l’avaluació.  

7.6 Concretar les preguntes d’avaluació a les quals haurà de donar resposta 
l’avaluació i les seves característiques en un document que n’orienti la 
implementació.  

7.7 Impulsar la participació del Consell Municipal de Cooperació així com de l’equip 
municipal i altres agents rellevants en el procés d’avaluació per integrar les opinions, 
valoracions i propostes de millora.   

7.8 Fer accessibles els resultats de l’avaluació tant a l’equip municipal, als agents 
de la cooperació a través del Consell Municipal de Cooperació i la ciutadania 
d’Esplugues de Llobregat.  

7.9 Programar la implementació de les recomanacions resultants de l’avaluació que 
siguin prioritàries.  
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PRESSUPOST 

El govern municipal d’Esplugues de Llobregat ampliarà els recursos destinats a la 
política de cooperació establint un compromís per dedicar-hi una proporció que iguali o 
superi el 0,7% dels recursos propis de l’Ajuntament, i programant el desplegament 
d’aquest finançament.  

El càlcul de la proporció dels recursos propis dedicats a la política de cooperació serà 
realitzat seguint la metodologia de l’informe Criteris d’aplicació del 0’7% dels ingressos 
propis municipals a la cooperació al desenvolupament, del FCCD.  

La proporció del pressupost anual que es destinarà a cada modalitat de cooperació és 
la següent: 

Modalitat de 
cooperació 

Cooperació 
internacional 

Educació per a la 
ciutadania i justícia 

global 

Acció 
humanitària 

Territoris Altres territoris Esplugues de 
Llobregat 

Altres territoris 

Proporció de 
recursos 

Entre 45% i 50% (1) Entre 40% i 45% Entre 5% i 10% 

(1) Aquí s’hi inclouran les accions a iniciativa dels agents de la cooperació (projectes 
a entitats locals) i les accions a iniciativa de l’Ajuntament (cooperació 
internacional directa).  

Addicionalment, el Departament de Cooperació seguirà facilitant informació als agents 
de la cooperació sobre les convocatòries de subvencions d’altres organismes que 
puguin ser d’interès (p.ex., la convocatòria de subvencions amb l'objecte de finançar 
projectes d'Educació per a la Ciutadania Global de la DIBA), tal com ha fet fins al 
moment. 

 
  

https://www.fonscatala.org/upload/archivos/20170214_0709JUSTIFICACIO_07_INGRESSOS_MUNICIPALS.pdf
https://www.fonscatala.org/upload/archivos/20170214_0709JUSTIFICACIO_07_INGRESSOS_MUNICIPALS.pdf
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ANNEX 1.  Procés de disseny del Pla  
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ANNEX 2. Eina per al seguiment de l’execució pressupostària  
 

Per a l’estimació dels indicadors d’execució pressupostària s’utilitzarà una eina amb 
els següents camps: 

1 
Any 

 

2 
Import 

 

3 
Nom 

beneficiari 

4 
Descripció 

 

5 
Àmbit 

Estratègic 

6 
Objectiu 

 

7 
Modalitat 

cooperació 

8 
Activitat 

ECiJG 

9 
Tipus 

iniciativa 

10 
Territori 

 

11 
Igualtat 
gènere 

12 
Canvi 

climàtic 

13 
ODS 

principal 
             

             

             

 

ANNEX 3. Eina per al seguiment de la implementació del pla 
director 
 

Capítol del 
PD 

Acció 
programada  

202
3 

202
4 

202
5 

202
6 

Grau 
d’implementació 

Justificació 

        
        
        
 

El grau d’implementació es pot indicar en una escala de tres valoracions: 1) No 
iniciada, 2) Iniciada, 3) Implementada. 
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ANNEX 4. Indicadors de resultats del Pla director 
    Indicadors 
Secció del PD LÍNIES D'ACCIÓ Execució Cobertura Resultats 

1. Agents de la cooperació 

a.     Per ampliar la base 
dels agents de la 
cooperació al 
desenvolupament 

1.1. Fer difusió a la ciutadania sobre quines entitats de cooperació hi ha al 
municipi, quins són els seus objectius i quins són els canals de participació, 
realitzant una crida a la participació en coordinació amb el punt municipal 
d’impuls del voluntariat. 

X 

Nombre de 
persones a les 
que s'han 
adreçat les 
accions de 
difusió 

Nombre d'accions de difusió 
portades a terme. 
% de ciutadans que coneixen 
les entitats de cooperació 
(enquesta) 

b.     Per ampliar la 
participació dels agents 
col·laboradors en l’impuls 
d’iniciatives  

1.2 Identificar nous agents potencialment col·laboradors en cada un dels 
àmbits estratègics. X -- 

% d'àmbits estratègics per als 
quals s'han identificat els 
agents col·laboradors 

1.3 Convidar a participar en la Festa de la solidaritat i del comerç just a altres 
agents del municipi per ampliar la sensibilització i la generació d’aliances. X 

Nombre 
d'agents 
convidats 

% d'agents convidats que han 
participat a la festa 

1.4 Convidar a la participació dels agents col·laboradors en l’organització 
d’iniciatives d’ECJG que l’Ajuntament impulsi (p. e., campanyes, accions de 
sensibilització, etc.). 

X 
Nombre 
d'agents 
convidats 

% d'agents convidats que han 
participat en l'organització 
d'iniciatives d'ECJG 

1.5 Participar, una representació del Consell Municipal de Cooperació, en 
algunes de les sessions dels consells municipals sectorials.  X -- 

Nombre de consells 
municipals de cooperació en 
els que s'ha participat. 

1.6 Convidar a les sessions del Consell Municipal de Cooperació a agents 
del municipi que pugui ser rellevants en l’establiment d’aliances concretes 
per dur a terme determinades iniciatives (p. e., organitzacions de joves, 
associacions de veïns/es, associacions de dones, centres educatius, 
entitats esportives, agents empresarials, etc.). 

X 
Nombre 
d'agents 
participants 

Nombre de sessions del 
consell municipal de 
Cooperació en les que han 
participat agents d'altres 
consells. 
% d'agents convidats que han 
participat. 
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    Indicadors 
Secció del PD LÍNIES D'ACCIÓ Execució Cobertura Resultats 
c.     Per enfortir les 
capacitats dels agents de 
la cooperació en qüestions 
d’interès.  

1.7 Concretar, amb els agents de la cooperació, les seves necessitats de 
formació anuals. X -- 

Nombre de documents 
d'identificació de les 
necessitats de formació 
elaborats 

1.8 Organitzar activitats d’ampliació de capacitats, sobre les necessitats 
identificades. X 

% d'agents de 
cooperació 
participants 

% d'agents que consideren 
haver ampliat les capacitats 

1.9 Dedicar sessions del Consell de Cooperació a compartir, en profunditat, 
les iniciatives impulsades pels agents de la cooperació, promovent el seu 
lideratge, l’intercanvi d’experiències i la generació d’aprenentatges. 

X 
% d'agents de 
cooperació 
participants 

Nombre de sessions del 
Consell Municipal de 
Cooperació dedicades a 
compartir experiències. 
% d'agents que valoren 
positivament les sessions. 

1.10 Organitzar activitats d’aprofundiment tècnic en les quals es convidin 
entitats i persones especialistes en els àmbits i temàtiques d’interès per 
generar una reflexió amb els agents de la cooperació del municipi i els 
agents col·laboradors. 

X 
% d'agents de 
cooperació 
participants 

Nombre de sessions 
realitzades. 
% d'agents que valoren 
positivament les sessions. 

2. Modalitats de cooperació, tipus d’iniciatives i instruments 

Cooperació internacional 
     

a.     Per consolidar la 
cooperació internacional a 
iniciativa dels agents. 

2.1 Impulsar la consulta a les organitzacions contraparts en la fase 
d’identificació de necessitats, integrant la visió de les dones presents a les 
contraparts en el diagnòstic. Adequar els formularis per presentar aquests 
diagnòstics. 

X % de 
contraparts 
consultades  

% de diagnòstics que han 
integrat la visió de les dones. 

 
2.2 Adequar la programació de la convocatòria de subvencions per poder 
tramitar els pagaments de les subvencions a temps, agilitzant el 
procediment de sol·licitud i de justificació de les subvencions.  

X -- % de subvencions pagades a 
temps. 
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    Indicadors 
Secció del PD LÍNIES D'ACCIÓ Execució Cobertura Resultats  

2.3 Millorar els models de memòria de sol·licitud de projecte (formulari) i 
de memòria de justificació de la subvenció per què les entitats puguin 
plantejar els resultats i impactes de les iniciatives.  

X -- % de models (de sol·licitud i 
justificació) adequats. 

 
2.4 Oferir orientació tècnica als agents de cooperació en el procés de 
sol·licitud i justificació facilitant recursos i guies existents per integrar 
l’enfocament de gènere i basat en drets humans, els aspectes ambientals i 
altres. 

X % d'agents de 
cooperació que 
han accedit als 
recursos 
d'orientació 

Nombre de recursos i guies 
facilitats. 

b. Per consolidar la 
cooperació a iniciativa de 
l’Ajuntament:     

2.5 Consolidar els processos existents de cooperació tècnica directa 
municipal en l’àmbit estratègic d’igualtat de gènere (projecte JUSUR) i 
generar oportunitats de participació en nous projectes amb ell valor afegit 
de l’Ajuntament en determinats serveis i iniciatives municipals. Aquest és 
el cas d’iniciatives en l’àmbit de la salut donat el valor estratègic que té per 
al municipi la consolidació d’un clúster biomèdic[1]. En aquest sentit 
s’impulsarà la consolidació de la xarxa de centres de salut visual 
impulsada per la Fundació Ètnia Barcelona (Esplugues) al Senegal a 
través del Fons Català de Cooperació al Desenvolupament en 
col·laboració amb ajuntaments del Baix Llobregat.

 

 

X -- Nombre de nous projectes de 
cooperació tècnica iniciats. 

 
2.6 Ampliar el coneixement intern de l’equip municipal sobre la cooperació 
tècnica municipal a partir dels recursos en cooperació tècnica generats pel  
Fons Català de Cooperació al Desenvolupament (FCCD), fomentant la 
seva  participació en missions tècniques de projectes.   

X % de serveis 
que han 
accedit als 
recursos. 
 
Nombre de 
serveis 
participants en 

Nombre d'accions de difusió 
dels recursos del FCCD 
realitzades.  
% de serveis que consideren 
que coneixen què és la 
cooperació tècnica. 
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    Indicadors 
Secció del PD LÍNIES D'ACCIÓ Execució Cobertura Resultats 

les missions 
tècniques   

2.7 Promoure la complementarietat i coordinació de la cooperació directa 
municipal amb la cooperació liderada pels agents en els mateixos territoris 
o sectors.  

X % d'agents de 
cooperació 
amb els quals 
ha existit 
coordinació per 
desplegar 
processos de 
cooperació 
tècnica. 

Nombre d'experiències de 
coordinació portades a terme.  

Educació per a la ciutadania i la justícia global 
   

ACCIONS ORIENTADES AL JOVENT 
   

a. Educatives Àmbit de l’educació formal: 
   

 
2.7 Seguir impulsant el programa d’activitats educatives complementàries 
en els centres educatius amb la col·laboració de les entitats de cooperació 
del municipi i altres. 

X % de centres 
educatius 
participants. 
Nombre 
d'alumnat 
participant. 

Nombre de sessions/ activitats 
realitzades. 
% de centres que valoren 
positivament les activitats. 

 
2.8 Oferir als centres educatius de secundària propostes de servei 
comunitari amb les entitats de cooperació al municipi.   

X % de centres 
educatius 
participants. 
Nombre 
d'alumnat 
participant. 

Nombre de sessions/ activitats 
realitzades. 
% de centres que valoren 
positivament les activitats. 
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    Indicadors 
Secció del PD LÍNIES D'ACCIÓ Execució Cobertura Resultats  

Àmbit de l’educació no formal: 
   

 
2.9 Impulsar experiències solidàries vivencials a través de programes 
d’intercanvi, de voluntariat i viatges solidaris orientats al jovent del 
municipi, en coordinació amb els serveis de dinamització juvenil de 
l’Ajuntament: l’Oficina de Joventut i l’Espai Jove Remolí. 

X Nombre de 
joves  
participants. 

Nombre d'experiències/ 
activitats realitzades. 
% de joves que valoren 
positivament les activitats. 

 
2.10 Ampliar l’esperit crític del jovent i les seves capacitats d’impulsar 
iniciatives solidàries a través de programes de dinamització juvenil 
d’impuls de projectes i iniciatives autogestionades. 

X Nombre de 
joves  
participants. 

Nombre d'experiències/ 
activitats d'autogestió 
impulsades. 
% de joves que valoren 
positivament les experiències.  

2.11 Impulsar iniciatives solidàries d’equips d’esport juvenil del municipi:1) 
Intercanvi amb equips d'altres territoris i, 2) organització de competicions 
amb finalitats solidàries.  

X % de centres 
esportius 
participants. 
Nombre 
d'infants/ joves 
participants. 

Nombre d'activitats 
realitzades. 
% d'infants/ joves que valoren 
positivament les activitats. 

b. Sensibilització 2.12 Impulsar activitats culturals orientades al jovent articulades a 
campanyes de sensibilització del municipi (p. ex., concerts, teatre, etc.). 

X Nombre de 
joves 
participants. 

Nombre d'activitats 
realitzades. 
% de joves que valoren 
positivament les activitats. 

 
2.13. Sensibilitzar els agents de l’àmbit de la joventut participant en el 
Consell de Joventut per tractar-hi punts i qüestions d’ECJG. 

X -- Nombre de consells de 
joventut en els quals s'hi ha 
tractat qüestions d'ECJG 
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    Indicadors 
Secció del PD LÍNIES D'ACCIÓ Execució Cobertura Resultats 
c. Comunicació  2.14 Estendre les campanyes de sensibilització del municipi al jovent 

dissenyant específicament campanyes orientades a aquest col·lectiu per a 
les xarxes socials. 

X Nombre 
d'interaccions 
en les 
campanyes a 
les xarxes 
socials (p. e., 
likes) 

Nombre de campanyes 
traslladades a les xarxes 
socials orientades al jovent. 
Nombre de posts realitzats. 

ACCIONS ORIENTADES A LA CIUTADANIA 
   

a. Sensibilització 2.15 Impulsar accions de sensibilització sobre les causes de les 
desigualtats i la vulneració dels drets humans: p. ex., edició i publicació de 
vídeos en les xarxes socials, la realització de xerrades, l’edició de 
publicacions específiques sobre determinades temàtiques, activitats 
lúdiques de petit format a peu de carrer, etc. 

X Nombre de 
persones a les 
que s'han 
adreçat les 
accions 
(audiències) 

Nombre d'accions de 
sensibilització realitzades. 
% de ciutadans/es que 
consideren necessari 
contribuir a la protecció dels 
DDHH (enquesta) 

 
2.16 Portar a terme accions de sensibilització adreçades a la ciutadania 
sobre la importància de contribuir al respecte dels drets humans i la 
sostenibilitat específicament a través dels hàbits de consum i pràctiques 
quotidianes. Col·laborar amb els agents d’entorn per organitzar i realitzar 
aquestes campanyes: p. ex., AFA, entitats esportives, gimnasos, la 
biblioteca Pare Miquel de la Xarxa de biblioteques de la DIBA, etc. 

X Nombre de 
persones a les 
quals s'han 
adreçat les 
accions 
(audiències) 

Nombre d'accions de 
sensibilització realitzades. 
Nombre d'agents d'entorn 
col·laboradors.  
% de ciutadans/es que 
consideren necessari 
contribuir a la protecció dels 
DDHH (enquesta)  

2.17 Portar a terme accions de sensibilització i d’impuls de bones 
pràctiques adreçades als establiments i comerços del municipi per 
fomentar la incorporació de pràctiques organitzatives responsables i de 
consum responsable (p. ex., tallers, premis, etc.). 

X Nombre 
d'establiments i 
empreses a qui 
s'ha donat a 
conèixer 

Nombre de recursos 
informatius generats (p.ex, 
tríptics, falques de ràdio, etc.). 
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    Indicadors 
Secció del PD LÍNIES D'ACCIÓ Execució Cobertura Resultats 
b. Informació 2.18 Implementar mecanismes de distinció i diferenciació dels 

establiments i empreses amb pràctiques responsables, incloent els 
establiments de comerç responsable: p. ex., distintiu local d’establiment 
responsable.  

X -- Nombre de mecanismes de 
distinció implementats. 

 
2.19 Donar a conèixer a la ciutadania els establiments i empreses amb 
pràctiques responsables, incloent els establiments de comerç responsable: 
p. ex., edició d’una guia. 

X Nombre 
d'establiments i 
empreses a qui 
s'ha donat a 
conèixer 

Nombre de recursos 
informatius generats (p.ex, 
tríptics, falques de ràdio, etc.). 

c. Incidència 2.20 Impulsar, a petició del Consell de Cooperació, mocions de 
l’Ajuntament sobre determinades situacions de vulneració dels drets 
humans, fent difusió a la ciutadania.  

X -- Nombre de mocions 
impulsades 

ACCIONS ORIENTADES A LA POBLACIÓ NOUVINGUDA 
   

a. Ampliació de capacitats  2.21 Impulsar activitats d'empoderament i d’ampliació de capacitats de la 
població nouvinguda per participar en iniciatives de cooperació al 
desenvolupament.  

X Nombre de 
persones 
nouvingudes 
participants 

Nombre d'activitats 
d'empoderament i ampliació 
de capacitats realitzades. 
% de persones participants 
que consideren que l'activitat 
ha contribuït al seu 
empoderament i ampliació de 
capacitats. 

 
2.22 Connectar les persones nouvingudes amb interès en  participar en 
processos de cooperació amb les entitats de cooperació del municipi. 

X Nombre de 
persones 
connectades 

Nombre d'entitats de 
cooperació que han integrat 
persones nouvingudes 
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    Indicadors 
Secció del PD LÍNIES D'ACCIÓ Execució Cobertura Resultats 
Acció humanitària   

   

a.     Per millorar la qualitat 
de l’acció humanitària 

2.23 En episodis d’emergències, coordinar la contribució dels agents locals 
facilitant informació i protocols de coordinació. 

X -- Nombre de protocols i 
processos de coordinació 
facilitats. 
% d'emergències que el 
municipi ha atès que han 
comptat amb protocols de 
coordinació 

 
2.24. Promoure la comunicació i difusió dels resultats de les iniciatives en 
l’àmbit de l’acció humanitària a la ciutadania per promoure la seva 
contribució des d’una perspectiva de complementarietat i coordinació 
d’esforços. 

X Audiència de 
les accions de 
comunicació i 
difusió (nombre 
de persones 
oients, 
espectadores, 
inscrites en 
butlletins, etc.) 

% d'iniciatives d'acció 
humanitària per a les quals 
s'han realitzat accions 
comunicatives 

3. Òrgans de governança 

a. Per consolidar l’equip 
del Departament de 
Cooperació per impulsar el 
pla director  

3.1 Consolidar la dedicació d’una persona de suport al Departament per 
garantir l’impuls i implementació d’aquest pla de cooperació, el seguiment 
a través de l’anàlisi de dades i la preparació de propostes i programes.    

X -- Nombre de persones amb 
dedicació consolidada 
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    Indicadors 
Secció del PD LÍNIES D'ACCIÓ Execució Cobertura Resultats 
b. Per fomentar la 
col·laboració entre els 
agents del Consell 
Municipal de Cooperació i 
abordar reptes conjunts.   

3.2 Elaborar un programació anual de les sessions del Consell de 
Cooperació en ell quals es prevegin espais d’intercanvi d’experiències dels 
agents, sessions monogràfiques d’aprofundiment, i espais d’identificació 
de reptes i prioritats en l’acció d’ECiJG per al municipi per plantejar 
campanyes conjuntes i constituir grups de treball que impulsin iniciatives 
col·laboratives. 

X -- Nombre de programacions 
elaborades 

 
3.3 Ampliar la composició del Consell de Cooperació amb altres agents de 
rellevància en el marc d’aquest Pla: p. e., persones individuals de 
rellevància en l’àmbit de la cooperació (p. e., per la seva trajectòria, 
coneixement, etc.), teixit empresarial impulsor d’iniciatives de solidaritat, 
grups de recerca, col·lectius de jovent, agents de l’ECiJG (p. e., centres 
educatius, entitats d’educació en el lleure, etc.), representants de 
col·lectius nouvinguts, etc. 

X Nombre 
d'agents 
membres del 
Consell de 
Cooperació 

% d'agents als quals s'ha 
convidat, que han acceptat. 
 
% d'agents participants en les 
sessions del Consell. 

 
3.4 Crear un consell assessor que pugui orientar el Consell de Cooperació 
amb criteris, posicionaments i coneixement.  

X -- Nombre de consells assessors 
creats. 
 
Nombre de consultes 
realitzades al Consell 
Assessor.  

3.5 Impulsar l’ús d’eines de comunicació i treball en grup entre els 
membres del Consell per fomentar una comunicació en xarxa.  

X % d'agents 
participants en 
les eines  

Nombre de qüestions 
tractades amb les eines  
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    Indicadors 
Secció del PD LÍNIES D'ACCIÓ Execució Cobertura Resultats 
4. Coherència de polítiques 

En l’acció de govern: 4.1 Introduir en les futures edicions de les principals figures de planificació 
estratègica de govern, el propòsit de contribuir a un desenvolupament 
humà sostenible que mitigui els impactes a l’exterior i promogui la 
protecció dels drets humans i la necessitat de garantir la coherència de 
polítiques. Les tres principals figures de planificació són: el Pla d’Acció 
Municipal, el Pla Estratègic Esplugues 2025 i el Pla de Projecció 
Internacional. 

X -- Nombre de figures de 
planificació estratègica de 
govern en les quals s'ha 
introduït. 

 
4.2 Integrar en els principis i valors de la carta de serveis dels 
departaments la protecció dels drets humans i la responsabilitat global de 
les actuacions municipals amb un desenvolupament humà sostenible. 

X -- Nombre de cartes de serveis 
en què s'ha introduït. 

 
4.3 Realitzar, el Consell Municipal de Cooperació, dictàmens sobre la 
coherència de les polítiques locals amb el propòsit de contribuir a un 
desenvolupament humà sostenible a escala global.  

X -- Nombre de dictàmens 
realitzats. 

En les polítiques 
sectorials 

4.4 Impulsar accions formatives adreçades als equips tècnics del conjunt 
d’àrees, departaments i serveis de l’Ajuntament (especialment orientades 
als càrrecs directius).  

X Nombre de 
persones i de 
serveis 
participants. 

Nombre d'accions formatives 
realitzades. 
Grau de satisfacció de les 
persones participants.  

4.5 Disposar la informació i recursos compartits en les formacions 
referents a la coherència de polítiques en un espai compartit accessible 
per a l’equip municipal, fent-los també accessibles als equips que 
gestionen externament serveis i equipament municipals. 

X % de personal 
municipal hi té 
accés. 

% de formacions per a les 
quals s'ha compartit el 
material. 

 
4.6 Participar, l’equip del Departament de Cooperació, en el disseny dels 
plans municipals sectorials.  

X -- Nombre de plans en els quals 
s'ha participat. 
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    Indicadors 
Secció del PD LÍNIES D'ACCIÓ Execució Cobertura Resultats  

4.7 Introduir en els requisits i criteris de puntuació de la Convocatòria de 
subvencions aspectes de compliment dels drets humans i de 
consideracions de contribució al desenvolupament humà sostenible amb 
perspectiva local i global, en el conjunt d’objectiu i línies de subvenció. 

X -- % de convocatòries i línies de 
subvenció en les quals s'ha 
introduït. 

 
4.8 Impulsar la creació d’una comissió tècnica interdepartamental o 
transversal dins de l’Ajuntament per coordinar la millora de la coherència 
de polítiques amb els principis d’un desenvolupament humà sostenible i la 
protecció dels drets humans en cada una de les polítiques rellevants.   

X Nombre de 
serveis que la 
componen. 

Nombre de sessions 
realitzades.  
% de serveis participants en 
les sessions.  

En el funcionament de 
l’Ajuntament 

4.9 Impulsar la integració de la responsabilitat global amb el compliment 
dels drets humans i la prevenció d’impactes ambientals en els processos 
de contractació i compra pública. 

X -- Nombre de processos de 
contractació en els quals s'ha 
integrat. 

 
4.10 Portar a terme millores en el funcionament de les instal·lacions i 
equipaments del propi Ajuntament i integrar criteris de mitigació d’impactes 
globals i en altres territoris i de protecció dels drets humans (p.ex., 
instal·lació de fonts d’aigua, màquines de cafè de comerç just, criteris 
d’impressió de documents, reducció del consum d’aigua, etc.). 

X -- Nombre de millores realitzades 

 
4.11 Fomentar els valors de la solidaritat de l’equip municipal a través de 
campanyes i iniciatives solidàries adreçades a l’equip municipal.  

X Nombre de 
persones de 
l'equip 
municipal que 
hi han tingut 
accés 
 
 
 
 
 
  

Nombre de campanyes i 
iniciatives solidàries adreçades 
a l’equip municipal.  
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5. Treball en xarxa 

a.       Per impulsar 
l’ampliació d’aliances dels 
agents de la cooperació 

5.1 Fomentar l’establiment d’aliances dels agents de la cooperació del 
municipi amb altres agents especialitzats d’altres àmbits territorials per 
impulsar les iniciatives de cooperació al desenvolupament de mig i llarg 
termini.  

X Nombre 
d'agents 
participants en 
les aliances 

Nombre d'aliances establertes 

b.       Per impulsar el 
treball en xarxa de l’equip 
municipal amb altres 
ajuntaments.  

5.2 Donar continuïtat als processos de col·laboració amb altres municipis 
de l’entorn territorial i de l’Àrea Metropolitana per seguir impulsant 
iniciatives conjuntes com ara el projecte de cooperació directa JUSUR. 

X Nombre de 
municipis amb 
els quals es 
col·labora 

Nombre d'iniciatives 
impulsades col·laborativament 

 
5.3 Participar en els espais de treball en xarxa impulsats per l’Oficina de 
Cooperació al Desenvolupament de la DIBA. 

X -- Nombre d'espais en els quals 
es participa. 
% de sessions convocades en  
què s'ha participat. 

 
5.4 Seguir participant en els espais de treball en xarxa impulsats pel 
FCCD, específicament de la Comissió de Drets Humans (concretament en 
els espais de treball de Ciutats Defensores dels Drets Humans i de Món 
Local Refugi) i d’altres grups de treball que es considerin rellevants en 
relació als àmbits estratègics i prioritats establertes. 

X -- Nombre d'espais en els quals 
es participa. 
% de sessions convocades en  
què s'ha participat. 

 
5.5 Seguir fomentant la participació en altres iniciatives en xarxa 
relacionades amb els àmbits estratègics i que puguin aportar un valor 
afegit en la contribució als objectius d’incidència (p. e., Associació 
d’Alcaldes i Alcaldesses per la Pau de la qual Esplugues de Llobregat n’és 
membre, i altres). 
 
 
  

X -- Nombre d'espais en els quals 
es participa. 
% de sessions convocades en 
les quals s'ha participat. 
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6.  Comunicació 

 
6.1 Facilitar l’ampliació de capacitats de l’equip municipal en estratègies i 
tècniques de comunicació  a través dels recursos formatius de la Diputació 
de Barcelona. 

X Nombre de 
serveis i 
persones 
participants 

Nombre d'accions formatives 
realitzades. 
Grau de satisfacció de les 
persones participants. 

 
6.2 Facilitar recursos formatius als agents de la cooperació del municipi 
per conèixer com portar a terme una comunicació lliure d’estereotips i com 
dissenyar campanyes per a la justícia global creatives i efectives. 

X Nombre de 
serveis que 
han accedit als 
recursos 

Nombre de recursos facilitats. 
Grau de satisfacció del 
personal municipal amb els 
recursos facilitats. 

 
6.3 Difondre les iniciatives de cooperació impulsades pels agents de la 
cooperació a la ciutadania a través de: 

   

 
• La revista municipal mensual. Incloure informació periòdica de 

Cooperació al desenvolupament a la Revista municipal mensual 
El Pont per explicar les iniciatives de cooperació al 
desenvolupament impulsades, comptant amb aquesta secció en 
tots els números editats 

X Audiència 
(nombre de 
persones 
subscrites) 

% d'edicions de la revista en la 
qual s'hi han publicat 
iniciatives 

 
• Les xarxes socials de l’Ajuntament (taula 2). Es publicaran 

notícies d’interès, convocatòries d’activitats impulsades, 
informació de difusió de projecte i iniciatives i el desplegament de 
campanyes de sensibilització. 

X Audiència 
(nombre de 
seguidors/es) 

Nombre de posts realitzats. 
Nombre d'interaccions. 

 
• Les xarxes socials del servei de Joventut. orientades 

prioritàriament al jovent en coordinació amb l’Oficina Jove: p. e., 
Instragram, X, etc.  

X Audiència 
(nombre de 
seguidors/es) 

Nombre de posts realitzats. 
Nombre d'interaccions. 

 
• La resta de xarxes socials de les polítiques públiques sinèrgiques 

(p. ex. cultura, esports, etc.).  
X Audiència 

(nombre de 
seguidors/es) 

Nombre de posts realitzats. 
Nombre d'interaccions. 
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6.4 Plantejar i descriure quin és el valor i importància de la cooperació 
internacional municipal per poder incorporar aquest argumentari en les 
accions de comunicació.  

X -- Nombre de documents en els 
quals es planteja el valor afegit 

 
6.5 Fer difusió a la ciutadania de les iniciatives i processos de cooperació 
internacional impulsats a través: 

   

 
a. L’organització d’un acte anual en el qual les entitats del municipi 

puguin explicar els projectes realitzats a la ciutadania (p. e., al 
voltant de Festa de la solidaritat i del comerç just o de la 
presentació de la Memòria anual de Cooperació).  

X Nombre de 
persones 
assistents a 
l'acte 

Nombre d'actes realitzats.  
% d'entitats de cooperació que 
han presentat les seves 
experiències 

 
b. Editar anualment un document que presenti els projectes i 

iniciatives subvencionats que es pengi a la pàgina web de 
Cooperació de l’Ajuntament.  

X 
 

Nombre de documents editats. 
% d'entitats que hi han publicat 
 
  

6.  Seguiment i avaluació 

a.       Per orientar el 
seguiment de la 
implementació a la millora 
de la implementació. 

7.1 Realitzar una programació anual de les accions prioritzades atenent el 
pressupost i els recursos disponibles.  

X -- Nombre de programacions 
realitzades 

7.2 Organitzar una sessió anual amb el Consell de Cooperació per fer la 
valoració participativa de l’any sortint. 

X -- Nombre de sessions de 
valoració participativa 
realitzades 

7.3 Elaborar la Memòria anual de Cooperació que integrarà el balanç de 
l’execució pressupostària, el grau d’implementació de les accions, el grau 
d’integració dels objectius transversals en les accions impulsades, les 
iniciatives impulsades, els assoliments i els reptes pendents per fer.  

X -- Nombre de memòries anuals 
realitzades 

7.4 Elaborar, amb el suport del Departament de Comunicació de 
l’Ajuntament, una infografia resum de la memòria anual per fer-ne difusió a 
les xarxes socials i al web. 

X -- Nombre d'infografies 
elaborades 
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b.       Per impulsar la 
generació d’aprenentatges 
i enriqueixin la política de 
cooperació al 
desenvolupament.  

7.5 Cercar recursos econòmics per dur a terme l’avaluació final, 
considerant el programa de suport de la DIBA als ajuntaments en l’impuls 
de l’avaluació. 

X -- Nombre d'euros dedicats a 
l'avaluació 

 
7.6 Concretar les preguntes d’avaluació a les quals haurà de donar 
resposta l’avaluació i les seves característiques en un document que 
n’orienti la implementació.  

X -- Nombre de termes de 
referència de l'avaluació 
elaborats  

7.7 Impulsar la participació del Consell Municipal de Cooperació així com 
de l’equip municipal i altres agents rellevants en el procés d’avaluació per 
integrar les opinions, valoracions i propostes de millora.   

X -- Nombre de serveis municipals 
i agents als quals s'ha convidat 
a contribuir a l'avaluació 

 
7.8 Fer accessibles els resultats de l’avaluació tant a l’equip municipal, als 
agents de la cooperació a través del Consell Municipal de Cooperació i la 
ciutadania d’Esplugues de Llobregat. 

X -- Nombre d'accions de difusió 
dels resultats realitzats 

 
7.9 Programar la implementació de les recomanacions resultants de 
l’avaluació que siguin prioritàries. 

X -- Nombre de plans d'integració 
de les recomanacions 
elaborats 
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