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1. MARC ESTRATEGIC

1. Context i antecedents

'Ajuntament d’'Esplugues aposta per aterrar i implantar 'Agenda Urbana Espanyola
en la ciutat com a vehicle per afrontar els reptes futurs de desenvolupament sos-
tenible fins al 2030.

LAgenda Urbana és tant una estrategia com una metodologia:

« Estratégia: '’Agenda Urbana Espanyola és una politica nacional urbana. Es un
marc estrategic i no normatiu que busca orientar les decisions i les politiques
que incideixenen el territorii en la part urbana amb una visio global, integrada
i continuada en el temps.

* Metodologia: '/Agenda Urbana Espanyola proporciona un menu a la carta de
possibles accions perque tots els actors, publics i privats que intervenen en
les ciutats i especialment les administracions locals puguin elaborar els seus
propis plans d'acci¢ i implementacio.

Aixi mateix, 'Agenda Urbana es troba alineada amb els Objectius de Desenvolu-
pament Sostenible (ODS). LAgenda Urbana és una eina que trasllada les metes
urbanes de tots els ODS de I'Agenda 2030 i especialment 'ODS 11 a la realitat dels
pobles i ciutats proposant accions per a la seva consecucio.

Previament a la formulacié del Marc Estrategic s'ha elaborat el document de
Diagnosi que ha servit per identificar i analitzar la realitat d'Esplugues entorn dels
diferents ambits que conformen els 10 Objectius Estrategics de I'Agenda Urbana
Espanyola. Per a la realitzacio de la Diagnosi s'’ha dut a terme una analisi docu-
mental a partir de les politiques, plans, programes i actuacions amb incidencia a
Esplugues. Amb aquesta documentacio s'ha realitzat una avaluacié del municipi
per cadascun dels 10 Objectius Estrategics, per tal d'obtenir una mirada transversal
de tots els ambits que interfereixen a la ciutat.

Complementariament, per a l'elaboracié del document de Diagnosi s'ha fet servir
de referencia el treball de participacio ciutadana realitzat en el marc del Pla Es-
tratégic 2025 en el que van participar tant l'equip de govern, grups politics muni-
cipals i equip tecnic municipal, com representants socials, culturals i economics
del territori. Amb els diferents grups que van intervenir en la participacio es va
realitzar una analisi de debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats, (DAFO),
agrupats en diferents tematiques, analisis que s'ha utilitzat com a complement a
la identificacio dels punts clau del municipi en clau Agenda Urbana. Aixi mateix,
també s'ha fet servir de referencia I'Agenda 2030, elaborada previament per I'Ajun-
tament, tant en la formulacio dels seus reptes com en les fortaleses identificades
entorn d'aquests.

Amb tota aquesta documentacio previa meés les analisis fetes en el marc del tre-
ball de 'Agenda Urbana, la Diagnosi de 'Agenda Urbana Esplugues 2030 es tracta
d’'un document vertebrat d'acord amb aquests 4 grups tematics:

Territori i mobilitat
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2. Marc estrategic previ

La ciutat compta amb un marc estrategic previ, que ha servit com a base per a la
determinacio de les linies d'actuacio i projectes de ciutat inclosos en el Pla d'’Accid
de I'Agenda Urbana Esplugues 2030. Aixi, la planificacio estratégica prévia esta-
bleix les bases del present document.

Pla Estrategic 2025

Esplugues va aprovar el 2016 el Pla Estrategic 2025 "El futur d'Esplugues és a les
teves mans". Aquest pla, amb un marcat caracter participatiu, estableix la visio
de futur i l'estrategia urbana a seguir per superar els reptes de ciutat i fer possible
aquesta visio, en I'horitzo 2025. Aquest pla aposta per un model de ciutat per fer
d'Esplugues una ciutat inclusiva, sostenible i intel-ligent.



En el procés de reflexié estrategica, que va comptar en tot moment amb la par-
ticipacio de ciutadania, representants socials i economics locals, grups politics i
equip tecnic de Il'Ajuntament es va poder identificar els reptes d'Esplugues atesa la
seva posicio territorial en I'ambit metropolita, la seva estructura economica o les
condicions socials de la poblacio. Resultat d'aquest procés, va ser la definicié de 7
estrategies clau en aspectes clau de la ciutat articulades a partir d'uns objectius,
plans i programes.

Agenda Esplugues 2030

Labril del 2022, i amb el compromis d'Esplugues amb les agendes internacionals,
es va aprovar el document d'’Agenda 2030 per a la ciutat. Aquest document or-
ganitza quines son les principals linies d'accio que la ciutat ha de desplegar per
assolir els ODS segons la realitat d'Esplugues en I'horitzd 2030. Per aixo es van
identificar 6 reptes que han de guiar les principals linies politiques locals.

Aquests reptes han estat reformulats, a partir de la situacié social i economica
causada per la pandemia de la Covid, i tenint en compte aquells reptes de ciutat
que ja van ser identificats en el procés d'elaboracio del Pla estrategic 2025. A partir
dels 6 reptes, es proposen 45 linies prioritaries i 93 projectes clau, alineats amb la
planificacio estrategica proposada per les agendes internacionals i per la planifi-
cacio sectorial local.

Aixi mateix, 'Ajuntament d'Esplugues té una forta tradicié en I'elaboracio de pla-
nificacio sectorial, resultat de l'accié de planificacio estrategica de les diferents
arees del consistori. Alguns dels plans sectorials que conformen el full de ruta
de les arees son el Pla Smart City, el Pla d'Innovacié, el Pla de Mobilitat Urbana
Sostenible (PMUS), el Pla d'Accié per I'Energia Sostenible i el Clima (PAESC), el
Pla de municipal per la Diversitat Sexual Afectiva i de Genere, el Pla de Projeccio
Internacional, el Pla Local de Joventut o el Pla de Cooperacio.

3. Formulacioé del marc estrategic

L’Agenda Urbana Esplugues 2030 (AUE2030) és un pla estrategic i el full de
ruta de la ciutat, un exercici de transparencia que té com a objectiu principal
convertir el municipi en una ciutat digital i intellligent que afavoreixi la inno-
vacio, el coneixement i el desenvolupament economic. Aixi mateix, totes les
seves actuacions es troben alineades amb el desenvolupament urba sosteni-
ble buscant equilibrar el creixement de la ciutat amb la preservacié del medi
ambient i la millora de la qualitat de vida de la ciutadania. D'aquesta manera
tant en aquest mandat com en la seva visio estrategica a llarg termini Esplu-
gues treballa en un model de ciutat socialment justa, econdomicament viable i
ambientalment sostenible.

Ny

Esplugues és una ciutat que gaudeix d'una excellent connexié amb Barcelona i
les principals infraestructures de transport de Catalunya: aeroport, port i tren d'al-
ta velocitat i presenta dinamiques territorials favorables, tant en lambit comarcal
com en l'ambit immediat, presentant aixi una ubicacio privilegiada a I'entorn
metropolita de Barcelona. Aixd ha permés que el desenvolupament economic
de la ciutat estigui estretament vinculat al sector dels serveis, oferint avantatges
competitius que I'han posicionat favorablement per continuar atraient activitats
i iniciatives empresarials.

Amb aquest context a sobre la taula, Esplugues configura el seu marc estrate-
gic, amb la intencio no de ser Unicament una guia, sind de funcionar com l'eina i
full de ruta clau per orientar el nostre futur i desbloquejar el maxim potencial de
la nostra ciutat. Un full de ruta Util, dinamic i adaptable, amb una mirada global,
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holistica i integrada, tenint en compte les multiples dimensions de la sostenibili-
tat, alhora que estableixi els mecanismes de governanga multinivell que permeti
la cocreacio i codecisio amb els agents i la ciutadania.

Un marc estrategic ben articulat é€s la columna vertebral que sustenta el seu
desenvolupament, a més no només ens marca on estem i on volem arribar, sind
que també ens inspira per arribar-hi. Tenim un horitzd emocionant amb reptes i
oportunitats que defineixen el cami cap a on volem dirigir-nos.

El marc estratégic de 'AUE2030, per una banda, s'articula a partir de la feina
desenvolupada a la fase de Diagnosi, tant amb l'analisi documental i la iden-
tificacié de les Debilitats, Amenaces, Fortaleses, i Oportunitats (DAFO) com
amb el treball de camp dut a terme i la participacio ciutadana recollida del Pla
Estrategic 2025. A partir d'aquesta analisi documental, analisi DAFO, el treball
de camp i la participacio ciutadana es formulen una serie de reptes identificats
a la ciutat.

La formulacié estrategica de 'AUE2030 també s'alinea i configura a partir dels
reptes identificats pels principals documents estrategics de ciutat, ja previament
analitzats, que son el Pla Estrategic 2025 i 'Agenda Esplugues 2030. En quant
a l'estrategia de I'Agenda Esplugues 2030, aquesta s’ha integrat completament
dins del marc estrategic i el Pla d’Accié del present document fent que I’Agenda
Urbana Esplugues 2030 es trobi doblement alineada, amb els Objectius Estrate-
gics de I'’Agenda Urbana espanyola per un costat, i amb els Objectius de Desen-
volupament Sostenible (ODS) de I'Agenda 2030 per l'altre costat.

D'aquesta manera, 'AUE2030 estableix el marc estratégic de model de ciutat
articulat amb la experiencia dels ultims mandats aixi com els compromisos
adquirits per I'equip de govern per a aguest mandat. LAUE2030 busca consoli-
dar la transformacio cap a una ciutat digital, fomentar la innovacio i el coneixe-
ment, i millorar la qualitat de vida dels ciutadans, amb una especial atencio a
la sostenibilitat.

Aquests reptes de ciutat provinents tant de la Diagnosi de TAUE2030 com de
Pla Estrategic 2025 i 'Agenda Esplugues 2030 s’han agrupat i mitjangant la fei-
na de projeccio estrategica duta a terme per I'Ajuntament s'han articulat a partir
de 6 Estrategies de ciutat. Aquestes Estrategies es concreten en 5 prioritats
que son arees d'interes critic de I'accié de govern.

Les 6 Estrategies de ciutat tenen un caracter transversal sent els pilars sobre
els quals es sustenta el pla d'accié. Son fruit del treball de planificaci¢ estrategica
executat per la corporacio municipal i defineixen la ciutat de futur.

Es important destacar que aquest pla no abasta la totalitat dels serveis i activitats
actuals que realitza I'Ajuntament d'Esplugues. En canvi, s'ha focalitzat a identificar
i prioritzar aquelles actuacions i projectes nous que, de manera eficient, contribui-
ran a I'assoliment dels objectius estrategics definits.

A continuacio es desenvolupa cadascuna de les sis estrategies estructurades a
partir d'uns objectius i una serie de reptes especifics de cadascuna de les estra-
tegies. Els objectius tenen la funcio de proporcionar una visio clara i mesurable
dels resultats que es volen aconseguir en aguest mandat. Mentre que els reptes
serveixen per identificar les linies d'actuacié i desafiaments que s’han d'afrontar
per assolir els objectius definits.

Aquestes 6 estrategies son:

1
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4 innovadora

Objectius

Esplugues té en el seu ADN la innovacio digital i la participacio ciutadana. Es con-
flgura com una ciutat intel-ligent que ajuda a millorar el dia a dia de I'experiencia
ciutadana amb decisions preses mitjancant una correcta gestio de les dades, on
la ciutadania és el centre.

Lobjectiu és fer d'Esplugues una ciutat sostenible i innovadora referent en serveis
publics de qualitat, amb els segients valors com a referents:

* Governanga intel-ligent

Multicanalitat

Focalitzat en el ciutada

Gestid dels serveis basats en les dades
* Participacio

Per aquest motiu, shan posat en marxa diferents iniciatives i projectes que pro-
mouen I'Us de les noves tecnologies i la participacio activa de la ciutadania en
la presa de decisions. En la seva Estrategia de Transformacio digital, Esplugues
remarca la seva missio d'implementar una transformacio digital per tal de millorar
la qualitat de vida de la ciutadania amb serveis eficients i personalitzats.

Reptes

Per tal d'abordar el procés de transformacio digital d'Esplugues, es plantegen els
seguents reptes:

1. Organitzacio digital
* Tecnificaci¢ i apoderament de la plantilla.
* Orientacio a la gestio de dades.
» Simplificacié de procediments interns.
* Incorporacié deines digitals per a la gestio dels serveis.
* Creacio d'una cultura digital i de dades.
» Consolidacio del teletreball.
 Millora continua en l'eficiencia en la prestacio dels serveis.

* Lideratge de projectes d'aplicacio de tecnologies emergents a les AAPP

2. Ciutat digital
* Personalitzacio, automatitzacié i simplificacio dels serveis.
* Multicanalitat i escolta activa.
* Informacio clara i accessible.

 Sensibilitzacié i apoderament de la ciutadania, comunitat educativa i empre-
ses en I'us d'eines digitals.

* Treball en xarxa amb altres ciutats europees en projectes d'innovacid i ciutats
intel-ligents.

13



14

f

ciutat
) segura

Objectius

Lestrategia "Esplugues Ciutat segura" té com a objectiu principal avangar en la mi-
llora de la seguretat ciutadana i promoure una convivencia activa creant un entorn
en el qual tothom accepti la diversitat i es promogui un dialeg actiu i conscient
com a forma de resoldre els conflictes i construir relacions harmonioses.

Per tal d'aconseguir aquest objectiu es vol posar a les persones i a la comunitat al
centre de les accions, treballant en una estrategia de Policia Comunitaria, fomen-
tant la col-laboracio activa i la participacio amb la ciutadania, i traslladant I'accio a
un enfocament veinal i de barris.

Es preveuen accions per millorar la infraestructura policial, utilitzar tecnologia
avancada, establir normatives més eficaces i desenvolupar estrategies per pre-
venir i gestionar conflictes. També es busca la col-laboracio de la Generalitat per
reforgar les forces de seguretat a la ciutat.

Reptes

Per assolir aquesta estrategia s'han desenvolupat una série de reptes:
* Millorar la infraestructura i recursos de la Policia Local
« Utilitzar tecnologia avangada per millorar la resposta policial
* Establir normatives efectives per promoure la convivéncia civica

* Desenvolupar estratégies de prevencio i gestié de conflictes
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ciutat
8} sostenible

Objectius

Es destaca un futur escenari on el municipi sigui coherent i I0gic amb els seus
condicionants ambientals, socials, economics, productius, territorials i fisics.

Lestrategia Esplugues Ciutat Sostenible té com a objectiu la consecucio d'un des-
envolupament urba sostenible de la ciutat, buscant equilibrar el creixement i el
progrés de la ciutat amb la preservacio del medi ambient i la millora de la qualitat
de vida de la ciutadania.

Aquesta fita s'aconsegueix implementant politiques adrecades a millorar l'acces-
sibilitat, l'espai public, i a promoure la sostenibilitat i la resiliencia ambiental.
Através del Programa 4x100, es pretén millorar l'accessibilitat urbana i es promou
la mobilitat sostenible.

Esplugues també aposta per la millora i ampliacio de la xarxa de carrils ciclables
i la millora de la infraestructura i la xarxa de transport public. La ciutat busca en-
fortir-se en la lluita i la resiliencia contra el canvi climatic i la transicié ecologica
mitjangant I'ampliacio de les ombres a l'espai public i de refugis climatics. També
es promou la sostenibilitat amb iniciatives com el reciclatge i el desenvolupament
de comunitats energetiques.

El desenvolupament urbanistic esta orientat cap a la innovacio i la sostenibili-
tat, amb la implementacio dels Districtes d'Innovacio i projectes com un nou
Auditori i la seu de la Policia Local, , tots ells amb un fort compromis amb la
sostenibilitat i l'eficiencia energética. Aquests esforgcos estan alineats amb la
Nova Bauhaus Europea, sota la triple vessant de l'estética, la sostenibilitat i la
inclusio i accessibilitat.

Reptes

Per tal d'assolir una ciutat sostenible es plantegen els seguents reptes:

1. Dissenyar politiques que fomentin el disseny de la ciutat i I'espai public de
manera sostenible, prioritzant la mobilitat de vianants, les zones verdes |
l'accessibilitat universal.

2. Desenvolupar estrategies de desenvolupament economic territorial que
promoguin sectors sostenibles i respectuosos amb el medi ambient, com
les energies renovables, 'economia circular o el turisme responsable.

3. Promoure projectes d'obra civil i d'urbanitzacié amb un enfocament
sostenible, prioritzant l'eficiencia energetica, I'Us de materials sostenibles
i la preservacio dels espais naturals i ecosistemes locals.

4. Impulsar mesures de resiliencia urbana per fer front als efectes del canvi
climatic i minimitzar el risc de desastres naturals.

5. Prioritzar la transicio i I'eficiéncia energética en tots els ambits de la ciutat,
fomentant I'is de fonts d'energia renovable i implementant politiques d'estal-
vi energetic i eficiencia en els edificis municipals i el sector privat.

6. Preservar i promoure |'entorn natural i |a biodiversitat, mitjangant la protec-
cio dels espais naturals, la creacio de corredors verds i la promocio de la
flora i fauna autoctona.

7.Fomentar la conscienciacio i la participacié ciutadana en la transicié
ecologica, implementant campanyes educatives i facilitant recursos per a
la sostenibilitat en els ambits domeéstic, empresarial i comunitari.

17
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4 d’oportunitats

Objectius Reptes

"Esplugues Ciutat d'Oportunitats” t¢é com a objectiu principal consolidar Esplu- 1. Desenvolupament economic: Impulsar iniciatives i politiques que promoguin
gues com una ciutat que ofereix oportunitats per al desenvolupament economic el creixement economic sostenible de la ciutat, creant un entorn favorable per
sostenible, la promocio de la innovacio i la sostenibilitat, i el creixement tant per a a les empreses i fomentant I'activitat industrial.

la seva ciutadania com per al teixit empresarial local.
2. Activitats economiques: Vetllar per la promocio, el suport i la consolidacio de

Lestrategia vol establir un marc de treball que permeti la creacié d'un entorn les activitats economiques a Esplugues, promovent la collaboracio publicopri-
economic favorable i dinamic a Esplugues. A través de politiques actives i proac- vada i la concertacio a través de programes de suport i incentius.

tives, aquesta estrategia aspira a donar suport i promoure iniciatives que afavo-

reixin la competitivitat empresarial, la creacié d'ocupacié de qualitat i el foment 3. Poligons d'Activitats Economiques: Potenciar i millorar els poligons indus-
d'un model economic sostenible i responsable amb el medi ambient. La missio trials i les zones destinades a activitat economica, garantint la seva adequada
també inclou la potenciacio del patrimoni cultural de la ciutat i el desenvolupa- gestio i infraestructures per a l'atraccié d'empreses.

ment d'una projeccio turistica que atregui visitants i faci valdre el que la ciutat té

per oferir. 4. Clasters: Promoure la creacio i el desenvolupament de clusters i agrupacions

empresarials en sectors estrategics de la ciutat, fomentant la col-laboracio, la
innovacio i l'intercanvi de coneixement entre les empreses.

5. Emprenedoria i Coworking: Consolidar i fomentar l'esperit emprenedor i fa-
cilitar espais de cotreball i recursos per a la creacio i el desenvolupament
d'iniciatives empresarials innovadores.

6. Economia social i circular: Fomentar I'economia social i solidaria, aixi com
I'adopcio de models de negoci sostenibles i circulars que promoguin la utilit-
zacio eficient de recursos i la reduccié de l'impacte ambiental.

7. Plans d'ocupacié de qualitat: Implementar programes i iniciatives per a la
creacio d'ocupacio, facilitant la formacio, l'orientacié professional i la insercié
laboral de la ciutadania.

8. Promocio turistica de la ciutat: Realcar el valor del patrimoni cultural, natural, co-
mercial, de reunions i d'esdeveniments de la ciutat, promoure la seva difusio i desen-
volupar estrategies de projeccio turistica per atraure visitants i dinamitzar el sector.

9. Comerg de proximitat i consum responsable: Acompanyar al teixit comercial
local, promoure el consum responsable i saludable, i enfortir els mercats mu-
nicipals i les fires locals com a espais de dinamitzacio i interaccio ciutadana.

10. Patrimoni cultural: Fer del nostre patrimoni cultural una palanca d'impuls de
promocié econdomica a través de la dinamitzacié dels recursos patrimonials.
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-4 ciutat
 de drets

Objectius

Reptes

Esplugues té com a objectiu promoure i garantir els drets de tota la ciutadania.
A través d'aquesta estrategia, I'Ajuntament busca crear una ciutat més justa,
inclusiva i solidaria, on tota la ciutadania puguin gaudir d'una vida digna i amb
igualtat d'oportunitats.

L'estrategia "Esplugues Ciutat de Drets" vol fer efectius els drets de totes les
persones d’Esplugues. A través de politiques socials i accions concretes,
I'Ajuntament s'ha compromes a atendre les persones vulnerables i lluitar contra
la pobresa i I'exclusio social. A través d'aquesta estrategia, Esplugues aspira a
ser un referent de ciutat compromesa amb els drets humans i la justicia social,
on totes les persones puguin gaudir d'una vida plena i digna.

Per tal d'assolir la seva missio i el seu objectiu, 'Ajuntament configura els
seglents reptes:

. Drets Socials: A tendre als col-lectius socials més vulnerables i persones en

situacio de dependeéncia i lluitar contra la pobresa i I'exclusié social.

. Habitatge: Garantir I'accés a un habitatge adequat i desenvolupar politiques

socials d'habitatge.

. Diversitat funcional: Proporcionar atencié i suport a les persones amb ca-

pacitats diferents.

. Drets Civils i Ciutat Inclusiva: Foment de la convivéncia, la tolerancia i el

respecte dels drets civils.

. Participacio: Potenciacio de la transparencia, participacio i bon govern.

. Benestar animal: Protegir i promoure el benestar dels animals, i fomentar la

tinenca responsable.

. Cooperacio i Solidaritat: Impulsar la cooperaci6 internacional, la solidaritat i

la cultura de la pau.

. Esplugues, ciutat feminista: Promoure la igualtat de génere i apoderar

les dones.

. Memoria Democratica: Treballar en la preservacié de la memoria historica

21
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Objectius

L'estrategia de Ciutat Saludable a Esplugues té com a objectiu millorar la qualitat
de vida de la ciutadania al llarg de tots els seus cicles de vida, a I'hora que es
promou la salut i el benestar de la poblacio.

L'estrategia “Esplugues Ciutat Saludable" vol crear un entorn que afavoreixi el
desenvolupament integral i la qualitat de vida de tota la ciutadania. A través
d'aquesta estrategia, Esplugues aspira a millorar la cohesio de la ciutat i a ser un

entorn acollidor i inclusiu on totes les persones puguin prosperar i gaudir d'una
vida plena i satisfactoria.

Reptes
Per tal d'assolir la seva missio i el seu objectiu, I'Ajuntament configura els
seguents reptes:

1. Infancia, adolescéncia i familia: Protegir els drets de la infancia i proporcionar
suport a les families.

2. Educacio i Universitats: Potenciar I'educacio com a garantia d'igualtat
d'oportunitats per a tothom.

3. Cultura: Promoure la participacio en activitats culturals i crear espais cultu-
rals accessibles.

4. Joventut: Desenvolupar politiques que afavoreixin als i les joves.
5. Gent Gran Activa: Fomentar l'activitat fisica i social per a la gent gran.

6. Salut: Aprofundir en el treball sobre salut comunitaria en col-laboracié amb
els serveis d'atencio primaria, salut i serveis socials.

7. Esports: Promocionar la practica esportiva i la vida saludable, per aconse-
guir una Esplugues fisicament activa




Per avancar cap a les Estrategies s’han articulat un total de 5 prioritats de govern que marquen
les arees d'interes critic de l'accio de govern que contribuira a assolir els reptes de les Estra-
tegies i completen el marc estrategic compartit de ciutat. Aquestes prioritats estan alineades
amb les necessitats que s'han identificat a Esplugues.

Prioritats

1. Ciutat digital

LAjuntament d'Esplugues reconeix la necessitat de mantenir una actitud proactiva per acon-
sequir la seva visi6 de convertir-se en una ciutat digital, és a dir fer servir el potencial que pot
oferir la tecnologia digital i de la informacié per millorar la qualitat de vida de la ciutadania,
optimitzar I'administracio i oferir serveis més eficients i sostenibles.

D'aquesta manera, l'ajuntament aposta per una transformacié digital interna i externa,
fomentant I'is de la Intelligencia Artificial com a eina clau per millorar els servies digitals
municipals i modernitzar les infraestructures administratives.

En el sentit de la digitalitzacio, la visio estrategica de la ciutat es concentra entre d'altres en
la implicacié en projectes de I'Internet de les coses (IoT), sensors, sistemes de comunicacio
avangats, intel-ligencia artificial (IA) i analisi de dades, per recopilar informacié en temps real
sobre diversos aspectes de la ciutat, com el transit, el transport public, la gestio de residus, el
consum d'energia, la seguretat publica i la qualitat de l'aire, entre d'altres.

LAjuntament assumeix la innovacié com un element fonamental per esdevenir una ciutat
referent i millorar la competitivitat de I'economia local i també assumeix un paper exemplar
de lideratge en termes d'innovacié en la millora dels serveis publics, l'atencio¢ a la ciutada-
nia i les empreses, i l'eficiencia operativa. També participa en projectes relacionats amb la
mobilitat urbana, la gestio intel-ligent i sostenible de I'energia, aixi com projectes amb un
fort component social per millorar la qualitat de vida dels seus ciutadans. A més, es busca
introduir elements de gesti¢ que racionalitzin les despeses de funcionament de I'Adminis-
tracio Publica i optimitzin |'aprofitament dels recursos publics.
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2. Districtes d'innovacio

El projecte dels Districtes d'Innovacio d'Esplugues és una iniciativa ambiciosa destinada a impul-
sar la transformacié urbana i economica d'Esplugues de Llobregat, amb l'objectiu de beneficiar
tant aquesta localitat com a la regio metropolitana de Barcelona i Catalunya, i de posicionar-se
dins del panorama d'innovacio europeu. Aquest projecte integra la recerca, la tecnologia i el
desenvolupament sostenible per estimular el creixement economic i millorar la qualitat de vida.

Es preveu convertir Esplugues en un nou centre metropolita, desenvolupant un ecosistema
d'inversié i empreses centrat en la medicina del futur, la innovacio i les startups (empreses emer-
gents). Es planifica la creacié d'infraestructures adequades, com oficines, habitatges, parcs i
centres d'incubacio, per promoure la recerca, la transferencia de coneixements i la produccio.

El projecte destaca quatre ecosistemes clau: Recerca Médica i Biotecnologia, Salut i Estil
de Vida, UrbanTech i Desenvolupament Sostenible, i Disseny de Productes i IA per al Des-
envolupament Empresarial, cadascun amb el seu focus especific, que des d'ara mateix estan
marcant un cami cap a la innovacio i el desenvolupament tecnologic.

El primer ecosistema o districte d'innovacio d'Esplugues, situat a la part alta de la Diagonal,
s'impulsa en sintonia amb el Biocluster d'innovacid i salut. Aquest districte busca concentrar
un important sector farmaceutic i biomedic, amb empreses de referencia com Synlab, Aldo
Union, Salvat, Made of Genes o Galenicum. En aquest emplagament ja existeix un element
tractor que és I'Hospital Sant Joan de Déu, el Pediatric Cancer Center i el proxim centre de
recerca i tractament de les malalties minoritaries (UNICAS).

La iniciativa fomenta la localitzacié de noves empreses vinculades a les tecnologies mediques
aplicades a les ciencies de la salut, la biomedicina i la industria farmaceutica, beneficiant-se
de la proximitat a diverses institucions academiques i de recerca de referéncia, com la Uni-
versitat Politecnica de Barcelona amb el supercomputador Mare Nostrum, Barcelona Tech,
Universitat de Barcelona, IESE, ESADE, UIC, Institut Quimic de Sarria i 'Hospital Clinic.

Per assolir aquests objectius, l'estrategia urbanistica jugara un paper crucial. Es buscara una
planificacio amplia i integrada que transformi Esplugues en un HUB d'innovacié, atraient
talent i inversio i fomentant un creixement economic sostenible. La planificacio buscara inte-
grar-se de manera harmonica amb l'entorn metropolita de Barcelona, expandint la capacitat
d'innovacio de la regi¢ i connectant-se amb altres centres d'innovacio a nivell europeu.
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,‘1 OO% Millorem l'espai public

3. Programa 4x100

Esplugues vol ser una ciutat cuidada, neta, accessible, inclusiva i sostenible. Es un projecte
historic de millora urbana amb una inversio prevista de 35 M€ en 4 anys. El projecte preveu
actuar en els 220 carrers de la ciutat i en els nous que s'afegiran fruit de la urbanitzacio de la
nova area de Montesa diferents operacions de microurbanisme: treballs de manteniment, mi-
llora de voreres, asfaltat, enllumenat, zones verdes, aixi com nou mobiliari urba, entre d'altres.

Les actuacions es duran a terme amb criteris de perspectiva de génere, partint de la premissa
gue un carrer ben urbanitzat i il-luminat es percep també com a més segur.

En aquest sentit, aquesta actuacio integral en I'espai public es realitzara per fases. En la pri-
mera fase, el periode de la qual abasta des d'octubre de 2023 fins a agost del 2024, actua en
40 carrers i suposa una inversié global de 4,4 milions d'euros, part d'ells finangats pels fons
europeus Next Generation. Les fases posteriors, cadascuna d'un any, abastaran fins a l'estiu
del 2027. En cada periode anual s'actuara en uns 60 carrers.

Les obres incloses responen a diversos criteris, que tenen com a objectiu comu la millora de
I'espai public del municipi, d'una manera integral, fent-lo més amable per als vianants i més
sostenible, i pensant també en col-lectius vulnerables:

* Accessibilitat. A més de seguir amb actuacions per a fer accessibles els passos de via-
nants, en la linia de fer d'Esplugues una ciutat inclusiva, les millores per a 'accessibilitat
inclouen senyalitzar els passos de zebra de les vies principals i de les situades en camins
escolars amb pictogrames per a facilitar el seu Us a persones autistes. Aixi mateix, es
millorara I'accessibilitat en totes les parades de bus urba, adequant-les a persones amb
mobilitat reduida, i s'instal-laran marquesines on encara no hi hagi.

* Millora de l'estat de I'espai public. Es repararan voreres i trams d'asfalt que presentin
una certa deterioracio, aixi com espais d'Us ludic.

* Seguretat. Les obres contribuiran a fer espais més segurs, ja que cap carrer quedara
sense una il-luminacié adequada.

* Global. Un dels aspectes més ambiciosos del pla és que no deixaran cap barri i cap
carrer sense actuacio de millora.
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4, Ciutat segura

Esplugues vol que tots els veins i veines es sentin segurs i segures.

La seguretat és un dels pilars de les societats avancades, sense seguretat no hi ha llibertat
ni democracia. La Seguretat no només es tracta de la policia, que també, sin6 d'abordar tots
aquells parametres que generen sensacio d'inseguretat, com podem ser espais publics foscos
o tancats.

| també evidentment és una questio que s'aborda policialment des d'un model de prevencid
i proximitat, un model de policia comunitaria, que és el que tenim implantat a Esplugues, on
intentem avangar-nos als problemes abans que es produeixin.

Tot aixd acompanyat d'una coordinacio efectiva amb Mossos d'esquadra i la resta de cossos
i forces de seguretat de I'Estat. Un dels grans projectes d'inversio sera precisament la nova
Comissaria de la Policia Local.
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5. Ciutat que cuida

Lestrategia "Esplugues Ciutat de Drets" vol fer efectius els drets de totes les persones d'Es-
plugues. A través de politiques socials i accions concretes, I'Ajuntament s'’ha compromes
a atendre les persones vulnerables i lluitar contra la pobresa i I'exclusio social. Volem ser
referents de ciutat compromesa amb els drets humans i la justicia social.

Per la serva part I'estratégia “Esplugues Ciutat Saludable" vol crear un entorn que afavoreixi
el desenvolupament integral i la qualitat de vida de tota la ciutadania, per millorar la cohesio
de la ciutat i a ser un entorn acollidor i inclusiu on totes les persones puguin prosperar i
gaudir d'una vida plena i satisfactoria, gaudir de I'esport i la cultura.

D'aquesta manera, Esplugues postula com una ciutat que cuida la seva ciutadania, que
posa un fort enfocament en la innovacio, l'ocupacié i la millora de la qualitat de vida. Per
tant, és una ciutat que prioritza el benestar de la seva ciutadania.
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2. PROCES PARTICIPATIU

Per al disseny del Pla d'’Accio de 'AUE2030 ha resultat clau comptar amb
la col-laboracio de la quadruple helix, motiu pel qual s’han activat espais
de treball col-laboratius conjuntament entre la ciutadania, personal de
I'administracio, entitats ciutadanes, empreses, centres de formacio altres
institucions.

S’ha desenvolupat un procés participatiu amb l'objectiu de recollir aporta-
cions i noves idees per al Pla d’Accio de 'Agenda Urbana Esplugues 2030 i el
Pla d’Actuacié Municipal 2023-2027.

1. Moments del procés

1- Sensibilitzacié i recull d'idees (23/09/2023 - 30/11/2023)

2- Informacio i difusioé del procés participatiu (Des del 30/11/2023)

3- Aportacions al Pla d'acci6 (2/12/2023 - 26/02/2024)

4- Estudi de les propostes i redaccio del Pla d’Accié definitiu
(27/02/2024 - 17/03/2024)

5- Aprovacio del Pla (18/03/2024 - 17/04/2024)

2. Principals accions

Sensibilitzacio

A través del projecte Missid ODS es van donar a coneixer els Objectius de
Desenvolupament Sostenible i ’Agenda 2030 al conjunt de la ciutadania, teixit
economic i social, amb un enfocament ludic. Al projecte van participar més
de 10.000 persones durant els mesos de juny a desembre de 2023.

Una de les accions destacades va ser el joc interactiu “Missio ODS”, el
qual va incloure una pregunta especifica relacionada amb I'’Agenda Urbana
Esplugues 2030:

Esplugues esta elaborant la seva Agenda Urbana 2030 per definir els pro-
jectes de futur de la ciutat, en linia amb IAgenda 2030 i la consecucio dels
ODS. Tens alguna proposta per dissenyar I'Esplugues del futur?

Durant els mesos de juny a desembre de 2023, Esplugues ha posat els Objec-
tius de Desenvolupament Sostenible en el centre de la vida publica a través
del joc i amb la col-laboracié de dos personatges de ficcio: PODS, positiu i
implicat i NODS, negatiu i desmotivat, que van arribar a Esplugues per a aju-
dar-nos a aconseguir la Missio ODS.

Un dels objectius del projecte ha estat la generacio de col-laboracions i siner-
gies entre els i les participants, qualsevol que hagi estat el seu nivell d'impli-
cacio i el seu perfil. Es va pretendre que, sota el paraigua de les accions pro-
posades, els i les participants descobrissin allo que ens uneix a tots i totes
en aquesta missi6 d'assolir l'aplicacié dels ODS per a 2030, a Esplugues de
Llobregat. La importancia dels petits canvis en la presa de decisions diaria
de les persones, entitats, empreses i administracio han estat la diana en la
qual s'ha centrat el projecte, per a posar en marxa la roda del canvi.

ESPLUGUES — Missio ODS ha suposat el tret de partida del procés participa-
tiu, sembrant les bases de la informacio, difusio i sensibilitzacio sobre 'Agen-
da 2030 on s’han desenvolupat les accions posteriors.

Pagina

Missio Ods

Esplugues
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Difusio del procés

Fig. 3

Pla d’Accio de I’Agenda Partoats

Urbana Esplugues 2030

Participa!

TALLERS

Informacio dels projectes estratégics i
recollida d’aportacions i noves idees al Pla

Fig. 2 U RVWNY 18/01a les 18 h (Espai Baronda)
Punt mobil de ;
participacid ISRV (elIRY  20/01 a les 11 h (PI. Santa Magdalena)
WA S T MERT\NY  25/01 a les 10h (PIl. Santa Magdalena)
Més de 2.500 persones han estat informades del procés a través dels AUERAREIMY 27/01a les 11 h (Pl. Santa Magdalena)
canals seguents:
* 2 trameses de correus electronics (al desembre i al gener) a les perso-
nes registrades al portal Esplugues Participa (2.135 persones)
» 90 trucades i enviament d'1 correu electronic a la base de dades de per-
sones participants en altres processos participatius (250 persones). Aportacions i noves idees
* 1 correu electronic al directori d'entitats d’Esplugues (170 entitats). S'ha habilitat un apartat especific al portal Esplugues Participa amb informa-
cio del procés i espais per recollir aportacions als 32 Objectius Estrategics i
* 4 noticies publicades a la revista El Pont i 1 al Butlleti d'entitats i volunta- propostes de noves idees. Ha pogut participar qualsevol persona, major de
riat d'Esplugues. 16 anys, empadronada a la ciutat d'Esplugues. Han participat un total de 25
° persones fent aportacions i/o comentaris a titol individual.
* 69 publicacions a xarxes socials del perfil Esplugues Participa (Instagram i X).
Enllac video . .
’ " . ] ) \l
AU 2030 * Video “Projectes clau de I'Agenda Urbana 2030 d'Esplugues, amb 63 Qg..,da E'egs't;" de la inclusié
dEsplugues visualitzacions. thana

esplugyey
203y

i el voluntariat

Es\ratégles de ciutat
* 4 punts de participacié mobil, per donar a congixer el procés i animar a S
les persones a participar, amb 70 persones informades i la participacio ng‘iﬂ“

activa de 24 persones: E

Q 4/01-c/ Església, davant del Campament magic
d’en Fanguet ila Terrisseta

@ 10/01- Rambla Verge de la Merce
@ 15/01- Rambla del Carme

Q@ 18/01- Parc Pou d'en Felix
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Fig. 5
Marxa exploratoria

Per facilitar la participacio, s'han realitzat 7 tallers participatius en diferents
formats i amb public objectiu diferent, amb un total de 119 participacions (hi
ha persones que han participat a 2 tallers):

* 02/12 - Festa de la inclusié i el voluntariat: projeccio del video de TAUE2030 i
recull de propostes ubicant-les al mapa d’Esplugues (6 estrategies de ciutat).

* 18/01 - Taller a I'Esplulab: enfocat als projectes de ciutat relatius a innova-
ci6 i desenvolupament economic (Ciutat innovadora i Ciutat doportunitats).

« 20/01 - Marxa exploratoria: observacio de I'espai public i de les accions
amb perspectiva de genere i tenint en compte les necessitats dels dife-
rents col-lectius (Ciutat sostenible, Ciutat de drets i Ciutat saludable).

« 25/01 - Caminada de la gent gran: enfocada en la mobilitat i I'accessibi-
litat (Ciutat de drets, Ciutat saludable).

* 27/01 - Ruta en bici: enfocada als grans projectes transformadors de ciutat i
la mobilitat sostenible d’Esplugues (Ciutat sostenible, Ciutat doportunitats).

* 31/01 - Marxa exploratoria amb perspectiva de génere: observacio de
I'espai public i de les accions del Pla amb perspectiva de genere i detec-
tant els punts foscos dels diferents barris (Ciutat segura, Ciutat de drets).

+ 26/02 - Taller amb infants i joves: recull d'aportacions i noves idees so-
bre els projectes que afecten la infancia i la joventut, vehiculat a través
dels i les representants del Forum de la Infancia i Adolescencia i dels
Influjoves (6 estrategies de ciutat).

Les actes dels diferents tallers, aixi com les aportacions i propostes rebudes
i la seva valoracio técnica, es troben publicades al portal Esplugues Participa.

Durant la fase d’Aportacions al Pla d'Accio s’han recollit 69 aportacions diferents.
Un cop realitzats els tallers participatius, les persones participants han pogut
emplenar un formulari d'avaluacié d'aquests. S'han recollit 24 respostes, amb

els resultats seguents:

* Més de la meitat de participants han estat dones.

4 de cada 10 persones han estat majors de 65 anys.

« La majoria de participants han estat del barri la Plana (54,5%)

Pel que fa als tallers amb recorregut, han estat valorats com adequats
i accessibles, amb una puntuacio superior al 8 sobre 10 (sent 10 molt
adequat i/o molt accessible).

* La valoraci6 general del taller és de 8,2 sobre 10.

« S'han recollit 15 noves aportacions al Pla.
De manera posterior s'ha realitzat el Consell de Ciutat d’'Esplugues, el 3 d'abril
de 2024. Durant la sessio s’ha presentat 'Agenda Urbana Esplugues 2030 i
s'harealitzat una dinamica participativa el la qual, les 46 persones participants,
han pogut fer aportacions al document final. En total s'han recollit 39 aporta-
cions i comentaris (36 aportacions en la mateixa sessio i 3 el dia seglent a la
celebracié del Consell de Ciutat), algunes de les quals estaven repetides.
En total, incloent les diferents fases del procés, s’han recollit 121 aportacions

diferents, de les quals s’han acceptat 99 (vegeu quadre-resum a l'annex). La
majoria d'accions ja estaven recollides al Pla d'’Acci¢ inicial.

Resum dels resultats

+2.500 persones informades
4 punts mobils
7 tallers participatius + Consell de Ciutat

+ 170 participants

CL L KX

99 aportacions/noves idees acceptades (de 121 rebudes)
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El Pla d'’Accio de I'Agenda Urbana Esplugues 2030 identifica 6 Estratéegies, 5 Prioritats,
32 Objectius Estrategics i 221 accions.

Cadascun dels 32 Objectius Estrategics s'alinea amb:
* Els 10 Objectius Estrategics de I'’Agenda Urbana Espanyola
* Els 17 ODS de I'Agenda 2030

Cadascuna de les 221 accions s'alinea amb:
* Els 30 Objectius Especifics de 'Agenda Urbana Espanyola
* Les 169 Metes de 'Agenda 2030.

A continuacio es mostren:

* |a bateria d'accions amb les 6 estrategies, els 32 Objectius Estrategics i les
221 accions amb la seva descripcio.
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- Ciutat digital inclusiva

- Organitzacié digital
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Ciutat digital inclusiva, sense deixar ningu enrere

Redacci6 i implementacié del Pla de Transformacié Digital per donar res-
posta als reptes de ciutat, aixi com als objectius definits en el pla de govern, a
escala d'organitzacio i de ciutat, per aconseguir millorar la qualitat de vida de
la ciutadania, amb serveis de qualitat, eficients i personalitzats.

Oficina de Gestio de Dades. Consolidaci¢ de l'oficina de gestio integral de
dades, per esdevenir una organitzacio data driven i poder prendre decisions
més eficients i objectives per millorar la qualitat dels serveis.

Continuacio6 del desplegament de I'EspluLab. Creacio d'Esplulnnova, un laboratori pu-
blic d'innovacio, experimentacio i divulgacio, en cooperacio amb l'entorn empresarial.

Desplegament i consolidacio de tecnologia a la via publica i als serveis

orientats a la ciutadania. Xarxa de sensorica LoraWan, tot incrementant el
nombre de gateways i sensors a la ciutat, instal-lacio de cameres, etc.

Organitzacié digital. Innovacié en els mecanismes de

governangca i atencio a la ciutadania

Ciberseguretat. Servei de suport integral 24/7 365 dies, per a implementar pro-
tocols i sistemes per a fer 'Ajuntament més resilient contra a atacs informatics.

Lloc de treball en mobilitat. Desplegament del projecte per tal d'afavorir la mo-
bilitat dels/les treballadors/es, la implantacio del protocol de teletreball i fer una
gestio eficient dels espais fisics. Implantacio del software de gestio del teletreball.

Automatitzacio de processos amb RPA, machine learning i IA. Desplegament
a I'Ajuntament, automatitzant aquells processos amb tasques repetitives i de
poc valor afegit per ajudar els diferents serveis en la prestacio dels seus serveis.

Plataforma integral de gestié administrativa. Posada en marxa d'un pla de re-
novacio de la plataforma (gestor d'expedients, seu electronica, etc.) per assolir
els objectius definits en l'estrategia de transformacio digital de I'Ajuntament.

Nou model de gestio dels espais i equipaments municipals. S'iniciara amb
I'Espai Corbero i el Convent Montsio.

Reforma del Salé de Plens. Sampliara, atenent a les noves obligacions deriva-
des de 'augment del nombre de regidors i regidores municipals d'acord amb la
previsio d'augment de la poblacio del municipi.

Millora de I'atencié ciutadana personalitzada i de proximitat

Elaboracié d’'un nou Pla de Comunicacio, definint les estrategies i accions
comunicatives per als proxims anys.
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Pl ciutat

seqgura

- Seguretat ciutadana i convivencia

13

14

15

16

17

18

19

Seguretat ciutadana i convivéncia activa per teixir llagos de

confiancga a Esplugues

Nova seu de la Policia Local. Ubicada a '’ARE Montesa, alhora es preveu que
hi haura un circuit de seguretat viaria i una aula de formacio.

Reforma del local de Protecci6 Civil

Renovacio d'instal-lacions semaforiques

Dotacié de la Policia Local amb noves eines tecnologiques per ampliar Ia
capacitat del servei, disminuir el temps de reacci¢ i donar una millor resposta

ciutadana.

Redaccié d’'una nova ordenanga de convivencia i civisme, i millora de la
regulacio de I'is privatiu de I'espai public

Realitzacio de models i protocols per a I'anticipacio de conflictes. Desen-
volupament de mesures que donin resposta a les necessitats comunitaries.

Reclamacio, a la Generalitat, de I'ampliacio de la dotacié de Mossos d’Es-
quadra a la comissaria d’Esplugues, en nombre suficient per atendre la seva
competéencia de seguretat ciutadana.
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OE4 Programa 4x100

Actuacions en els 220 carrers del municipi mitjancant operacions de microurba-
nisme: treballs de manteniment, millora de voreres, asfaltat, enllumenat, zones
verdes, aixi com nou mobiliari urba, entre daltres. El Programa s'actualitza de
forma anual.

o 20 Reforma de carrers: Severo Ochoa, Lluis Millet, Isidre Marti, Francesc Mora-
® c I u a gas, Dolors Barceld, Carme, Verge de la Merce, acceés a la plaga Mireia per Pau
Vergos, entre d'altres.
L
. 21  Urbanitzacioé de carrers: ARE Montesa, Can Clota Sud — Can Cervera, placa
S O S e I I I e del Mercat de la Plana.

22  Ampliacio del Pont d’Esplugues, amb I'execucio d'un carril bici.

23  Reforma de I'antic llac del Parc dels Torrents. Construccio d’'un correcan.
Programa 4x100

. Urbanisme transformador OE5 Urbanisme com a element transformador de la ciutat

Millora de I'espai public
24  Adequacio de les figures de planejament urbanistic per als projectes es-

Residus i neteja de la via publica tratégics de futur de la ciutat: nou CAP, hotel de pacients I'Hospital Sant
Joan de Déu, convent Montsio, nou Auditori, seu de la Policia Local, residen-
Mobilitat i qualitat de l'aire cia a Ca n'Oliveres, Villa Victoria o Castell dels Tres Dragons, nous super-
mercats, aparcament al carrer Doctor Turr6, edifici de la brigada municipal,
Emissions derivades del transport equipaments al barri de Can Vidalet, entre d'altres.
- Canvi climatic 25  Treball en el Pla Director Urbanistic de I'’Area Metropolitana de Barcelona
Biodiversitat urbana 26 Inici del desenvolupament del Pla Parcial de la zona Robert Brillas: carrers

Nou, Angel Guimera i Laurea Mir6.
- Serveis de salut publica
27  Desenvolupament del Pla d'Inspeccié d’Activitats
Eficiencia energética i arquitectura sostenible
28 Desenvolupament del Pla Especial per limitar el canvi d'is de comercial
a residencial

29 Nou planejament urbanistic per a la reactivacioé de les zones industrials
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Millora de I'espai public per consolidar la cohesié social i el

creixement economic

Millora de la reduccié, reutilitzacié i el reciclatge de residus i
de la neteja de la via publica
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36

37
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Desenvolupament dels Districtes d'Innovacié d’Esplugues. Treball per a que
Esplugues esdevingui una Nova Centralitat mitjancant els Districtes d’'Innova-
cio de Porta Diagonal, Can Clota, Can Vidalet i Can Cervera.

Desenvolupar el Pla d’infraestructures verdes i viaries Can Clota-Can Cervera
Transformacio de la B-23. Impulsar conjunt amb I'AMB i Generalitat de Cata-
lunya per convertir-la en la prolongacio de l'avinguda Diagonal de Barcelona,
integrada en el medi urba.

Programa d'eliminacio dels punts foscos. Deteccid collaborativa de punts
foscos i estudi tecnic per a la millora de I'enllumenat public.

Programa anual de millora dels parcs infantils. Dotacid, dins de cada exercici,
d’'una partida economica finalista.

Projecte de remodelacio de la zona d’equipaments de Can Vidalet

Ampliacié i millora dels nous contractes de manteniment d'espai public, es-
pais infantils, escoles i equipaments

Adequacid i legalitzacio instal-lacions eléctriques espai public
Auditoria de l'estat de conservacio dels ponts i Pla de manteniment
Execucio del seguiment d'obres de companyies de serveis

Creacio d'Horts Urbans. A partir de la col-laboracié amb TRAM per a l'establi-
ment d'horts urbans al voltant del Pont d’Esplugues.

Recuperacio dels quioscos en desus per a activitats d'interes municipal.
Adequacio coberta i fagana del cementiri

Millora de la videovigilancia dels equipaments municipals
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Recollida selectiva de residus i neteja de la via publica. Renovacio del con-
tracte de recollida selectiva i neteja de la via publica i nova taxa de recollida
selectiva, tot implantant un nou model més sostenible i eficient i que compleixi
amb les directives europees que obliguen a recollir de forma selectiva el 65%
de la brossa al 2035.

Deixalleria municipal. Ampliacio del servei establint nous punts de recollida
a la ciutat per facilitar el correcte reciclatge, i disminuir el volum dipositat als
contenidors de rebuig.

Redaccio del Pla d’Actuacio de Millora i Optimitzacié de les Recollides Se-
lectives dels Residus Municipals (PLAMIR).

Millora de I'equipament municipal del carrer Nord on s'ubiquen les Unitats
Operatives d'Instal-lacions i d'Emergencies.

Nou sistema de recollida per als grans generadors de residus. S'adreca a
I'ambit d'activitats, tant activitats economiques com equipaments i dependen-
cies municipals, i es troba integrat dins del contracte de recollida selectiva de
residus i neteja de la via publica.

Mobilitat sostenible, activa i accessible i millora

de la qualitat de l'aire

Renovacio del Pla de Mobilitat Urbana i Sostenible d’Esplugues. Progra-
macio de les solucions als nous reptes de mobilitat a mitja termini.

Ampliacié de la Zona de Baixes Emissions (ZBE). S'incorporaran sensors de
contaminacio i pantalles informatives.

Pla d’accessibilitat universal i d’eliminacié de barreres arquitectoniques.
Implantacié progressiva, creant una partida economica especifica de
caracter anual.

Creacio de noves zones de transit pacificat per fomentar la mobilitat activa i
sostenible i garantir una bona qualitat de l'aire.

Extensio i millora de la xarxa ciclable. Nous carrils bici a I'avinguda Cornella,
carrer Angel Guimera i Diagonal Sud.

Instal-lacié d’aparcaments per a Vehicles de Mobilitat Personal (VMP) als
principals equipaments de la ciutat, amb servei de recarrega eléectrica inclosa.
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66

Zones d'estacionament regulades exclusives per a residents (Zona Verda i
d'altres), per facilitar 'aparcament dels residents.

Col-laboracié amb ’'AMB i TMB en la millora del servei de busos a la ciutat.
Augment de les frequencies de les linies JM, 68, 78 1 67, aixi com la creacio de
noves connexions amb la resta del Baix Llobregat i I'Hospitalet.

Reclamacio a la Generalitat de l'inici de les obres d’ampliacié de I'L3 de

Metro. Es preveuen dues noves parades a Esplugues: a I'Hospital Sant Joan
de Déu i a Esplugues Centre.

Reduccio de les emissions d'efecte hivernacle derivades

del transport

Electrificacié de la flota de vehicles municipals. Continuacido amb el
programa anual.

Infraestructura de recarrega per a vehicles eléctrics. Desplegament de la
infraestructura de recarrega.

Motocicleta eléctrica compartida. Implantacié d'un servei similar a 'AMBIci.

Distribucié sostenible de mercaderies. Desplegament del projecte consis-
tent a evitar al maxim el desplagcament de vehicles de distribucié de merca-
deries i paqueteria i que aquests estiguin basats en solucions sostenibles i
no contaminants.

Mitigacid i adaptacio al canvi climatic

Desenvolupament del Pla d’Acci6 per 'Energia Sostenible i el Clima (PAESC).
Desenvolupament el Pla de renovacio i ampliaci6 de I'arbrat
Desenvolupament del Pla d'ombres. Execucié daccions per tal de dotar
la ciutat dombres amb l'objectiu d'assolir 'adaptacio al canvi climatic. S'in-
clouen accions com la instal-lacio de pergoles i tendals per generar ombra a
l'espai public.

Desenvolupament del Pla d'itineraris naturals i refugis climatics.

Reg intel-ligent del verd urba. Augmentar l'eficiencia i disminucio del consum
daigua.

67

68

69

70

71

OETl Increment de la biodiversitat urbana
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Desenvolupament del Pla contra la sequera

Implantacio de sensors i elements de control de la qualitat de l'aire i salut
publica. En algunes de les actuacions de la Fase 1 del Programa 4x100
s'inclouran sensors de mesura de qualitat de l'aire.

Instal-lacié de plaques fotovoltaiques als equipaments municipals. Inici a
les escoles publiques.

Col-laboracié amb I'Oficina Local d’'Habitatge en la constitucié de la Co-
munitat Energética Local. Es realitzara un assessorament juridic per la
implementacio de les Comunitats Energetiques

Assoliment del 100% d’energia verda. Impuls d'un programa que cobreixi
les necessitats municipals.

Presentacio del disseny del nou gran corredor verd a la ciutat. Con-
nexio Collserola — Parc dels Torrents — Cami de Ca Nyac i Can Boixeres
(I'Hospitalet).

Connexié nord-sud del Parc dels Torrents. Condicionament i accessos
per a la realitzacié de grans activitats al sud i projecte de millora al nord
(entarimats, talussos, vegetacid, etc.)

Projecte de renovacié de Parc Pou d’en Feélix

Desenvolupament del Pla Director de verd urba. Desplegar les directrius
a seguir en materia de gestio del verd urba.

Proteccio del patrimoni natural del Parc Natural de la Serra de Collserola
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Millorar el serveis de salut publica

Execucio del Pla per refor¢ar i ampliar els serveis de proteccié de la salut

Servei de control integral de plagues a la via publica, parcs i jardins i equi-
paments publics

Implementacio del servei de control d'aus urbanes. Es realitzara una diagnosi
i un pla d'accio que incloura mesures correctores i preventives.

Servei prevencio i control de la legionel-la a les instal-lacions municipals
d'Esplugues

Foment de l'eficiencia energética i I'arquitectura sostenible

Nova ordenanca d’edificacié. Millora de la sostenibilitat i eficiencia ener-
getica dels edificis (alllaments, materials sostenibles, instal-lacions per a
vehicles electrics, plaques fotovoltaiques, recollida aigles pel seu us, aero-
termia, etc.).

Programa per aconseguir certificacio energética “A” als edificis i equipa-
ments municipals. Es realitzara una avaluacio gradual dels edificis i equipa-
ments municipals i s'establiran una serie de mesures correctores.

Desenvolupament del Pla de millora de l'eficiencia energética. Execucid
d'actuacions d'eficiencia energetica en edificis municipals.

Implementacié de sistemes de telegestio en edificis i equipaments mu-
nicipals. Es realitzara de forma gradual, al 2024 s'implementara en un total
de 10 equipaments.

Reforma de la Casa de la Vila

Renovacio i legalitzacioé de les instal-lacions eléctriques d'edificis

Establir criteris ambientals en els plecs de les obres publiques i privades
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Impuls econdmic i innovacid, potenciant infraestructures i

sinergies per al creixement de la ciutat

88 Creacié d'un ecosistema d’investigacio, coneixement i produccié en I'am-
bit de les ciéncies de la salut, la biomedicina i la industria farmacéutica
al Districte d'Innovacio de Porta Diagonal. Aprofitament de les edificacions

® previstes al sector de Porta Diagonal destinades a activitat economica, tot
t t creant sinergies amb el Biocluster d'Innovacio i Salut.
c I u a 89 Biocluster d'Innovacié i Salut. Consolidacio de la governanca i impuls de 'es-

' I tabliment de I'ecosistema empresarial de la ciutat en aquest cluster.

R A’ LINi
d O O rt I ta tS 90 Elaboracié del Pla Estratégic de Desenvolupament Economic Local i de
u I'Ocupacio, que servira de marc estrategic, juntament amb els agents econo-

mics i socials de la ciutat, per potenciar el creixement d’Esplugues.

91 Impuls i adequacio dels poligons d'activitat economica existents

Impuls econdOmic i innovacio 92  Xarxa Metropolitana d'Oficines d’Atencié a 'Empresa. Implantacio d'aquest
model metropolita per facilitar tots els tramits de 'empresa amb l'ajuntament,
- Comerg de proximitat assegurant una interlocucié personalitzada i prestant una série de serveis

orientats a millorar la competitivitat de les empreses del municipi.
- Ocupacid de qualitat
93  Programes de formacio i suport per a les persones aturades, emprenedores i
Desenvolupament economic i social startups. Realitzacio de cursos, tallers, monitoratge i assessorament legal i financer.

94  Equipament “El Pescaito”. Conversio en un punt de referéncia d'un nou model

de desenvolupament economic local amb l'objectiu d'impulsar I'economia lo-
cal, generar ocupacio digna i oportunitats per a tothom.

OE15 Promocié del comerg de proximitat

95  Zonacomercial local pacificada al centre de la ciutat, amb preferencia pel vianants.

96 Programes de fidelitzacié. Consolidar la plataforma de comerg local jocom-
proaesplugues.cat.

97  Activitats de dinamitzacié del comerg local. Foment de la participacio
publicoprivada.

98 Programa de suport a l'ecosistema comercial de la ciutat (comerg, restau-
racio i mercats). Suport en diferents ambits, com en la gestié empresarial,
marqueting o vendes.

99  Actualitzacié dels mercats ambulants actuals. Transformacio dels mercats
ambulants del municipi adaptant-los a les noves tendencies de consum i apor-
tant més diversitat a través de, per exemple, parades d'alimentacio.
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100 Consolidacié de les actuacions de reactivacié del sector comercial. Entre
altres actuacions, digitalitzacio dels comercgos a través del projecte Esplugues
Comerg 4.0, cofinangades pels fons NextGenEU.

101 Consolidacié dels dos mercats municipals com a motor economic dels
barris, tot assegurant la maxima ocupacio dels seus espais comercials.

102  Projecte, enderroc i urbanitzacié provisional de la carpa del Mercat Munici-
pal la Plana

103 Incentivacio de la creacioé d’espais de trobada, aprenentatge, reflexio col-lec-
tiva i cooperacié per I'impuls d'iniciatives locals d'economia social i solidaria

OEl6 Creaciod i manteniment d'ocupacio i amb drets.

104  Programes per fomentar la contractacio. Accions adregades a persones amb
discapacitat, joves sense experiencia laboral, persones aturades de llarga durada
i altres col-lectius en situacio de vulnerabilitat, promocionant la seva ocupacio.

105 Cursos i programes de formacié per millorar les competéncies laborals i
I'actualitzacio dels coneixements, amb especial atencio als col-lectius més
vulnerables. Suport a la millora de l'ocupabilitat de les persones a través de
l'orientacio laboral.

106 Planificacié d'un programa de formacio i orientacié laboral per a joves
estudiants d'Esplugues

107  Col-laboracié amb les empreses privades, les organitzacions sindicals i les
entitats del tercer sector. Promocio d'una cultura laboral basada en la igualtat
efectiva entre homes i dones, la diversitat i la inclusid, tot fomentant la col-la-
boracié socialment responsable dels agents publics i privats del territori.

Contribuir al desenvolupament economic i social

promovent la dinamitzacio turistica dels recursos
culturals i empresarials de la ciutat

108 Millora de la infraestructura turistica i comercial. Coordinacié d'esforcos
amb el Consorci de Turisme del Baix Llobregat i el sector privat per oferir una
experiencia d'alta qualitat als visitants. Establir aliances amb els agents pu-
blics i privats del territori per atreure un turisme de qualitat al municipi.

109 Espai Corberé i Convent de Montsié. Aprofitar les oportunitats que ofereixen
com espais per al desenvolupament d'activitats economiques i culturals.
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N2

N3

14

Finalitzacié del projecte museistic d'Esplugues. Elaboracio del projecte
del museu de “La Rajoleta” Pujol i Bausis (incloent la rehabilitacié dels Forns
d’Ampolla) i redefinicié del Museu Can Tinturé.

Elaboracio del Pla Estrategic de Turisme

Adhesio a la Red de Destinos Turisticos Inteligentes

Elaboracio del Pla Director de Patrimoni Cultural

Estudiar la creacié d'un espai o centre d'interpretacié de memoria de la
fabrica Montesa
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ciutat
el de drets

- Cohesid social, cures, igualtat i desenvolupament

Participacid, cooperaciod i projeccid internacional
Parc d'habitatge protegit
Igualtat de génere i violéncia masclista

. Col-lectiu LGTBI

- Conviveéncia intercultural

- Ciutat amiga dels animals

Memoria Democratica

N5

16

n7

18
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121
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Cohesid social, cures, igualtat i desenvolupament vital

per a tothom

Desenvolupament del servei d’intervencié socioeducativa no residencial
per a infants i adolescents (SIS). Oferint activitats adequades a cada franja
d'edat pel que fa a la petita infancia, la infancia i 'adolescencia, partint d'una
atencio integral a les families.

Implementacio del Servei d’Orientacio i Atencié a les Families (SOAF), un
servei de caracter universal dirigit a totes les families on rebre suport i acom-
panyament sobre les relacions familiars i les questions relacionades amb
I'educacio dels fills/es.

Impuls del Punt d’Atencié a la Ciutadania continuat en el temps (PAC So-
cial 365)

Elaboracié del Pla Local d’Accié Comunitaria Inclusiva (PLACI). Impulsant
I'accio comunitaria i la inclusio social.

Programa de lluita contra la pobresa energeética. Protegint als col-lectius
meés vulnerables i defensant I'accés als serveis basics d'aigua i energia.

Creacié d'un Centre d’Atencié i Recursos per a la diversitat funcional

Desenvolupament del Pla d’'Actuacié Municipal en I'ambit de les persones
amb discapacitat

Obertura de I'espai Esplugues Ciutat Cuidadora. Contribuint a reconeixer el
valor social de la cura, i a garantir-ne el dret a cuidar i a ser cuidat en condi-
cions de dignitat i qualitat, tot reduint les desigualtats de genere que suposen
les cures.

Construccio d'equipaments de barri. Emplacgats al barri de Can Clota, la Pla-
na i Montesa

Construccio d'una residéncia per a persones amb pluridiscapacitat al solar
de Ca n'Oliveres, cedit a la Generalitat. Recuperacio, davant la inaccio de la
Generalitat en el compliment de les seves obligacions, i posada en servei a
través de la col-laboracio entre 'Ajuntament i el tercer sector social.

59



Promoure la innovacié en la participacid, cooperacio i

projeccid internacional com a palanca de progrés social

125

126

127

128

129

130

131

132

133

60

Elaboracié d'un Pla de participacio. El Pla incloura, entre d'altres, un regla-
ment amb metodes innovadors per afavorir la participacio inclusiva de tota
la ciutadania.

Avaluacié de I'impacte de la participacio infantil i juvenil. Revisant les ac-
cions i projectes realitzats a curt, mitja i llarg termini.

Participacio en projectes europeus que suposin un valor afegit i un impuls a
les politiqgues municipals.

Continuacié del desplegament del Pla de Projeccié Internacional

Desplegament del Pla de Cooperacié. Emfasi en el treball conjunt amb em-
preses locals per desenvolupar projectes de cooperacio internacional.

 Contribuci6 a respondre a crides en I'ambit de 'accié humanitaria en terri-
toris afectats per emergencies i crisis.

« Difusio a la ciutadania de les tasques en materia de cooperacio interna-
cional que exerceixen entitats i Ajuntament per tal d'ampliar la participa-
cio de la ciutadania i dels agents de cooperacio.

Consolidacio dels processos existents de cooperacié técnica directa
municipal en 'ambit estrategic d'igualtat de genere (projecte JUSUR) i ge-
nerar oportunitats de participacio en nous projectes a partir del valor afegit
de I'Ajuntament en determinats serveis i iniciatives municipals (ambit de
la salut).

Impuls en la consolidacié de la xarxa de centres de salut visual, impulsada
per la Fundacio Etnia Barcelona (Esplugues) al Senegal.

Actualitzacio de les relacions amb les ciutats agermanades, implicant trans-
versalment els diferents serveis per tal de trobar solucions a les problemati-
ques comunes.

Activitats formatives per a I'equip de govern en matéria d’/Agenda Urbana i
Agenda 2030
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Incrementar el parc d’habitatge protegit i rehabilitacié de I'actual

Impuls de la construccié d’habitatges protegits, adaptats a les diferents
possibilitats economiques. Desenvolupament de les promocions a través
de la compravenda i lloguer, aixi com a través de les noves formes d'accés
a I'habitatge com son el dret de superficie, la propietat compartida i tempo-
ral o les cooperatives de cessio d'us.

Compra publica d’habitatge per part de I'Ajuntament

Construccio d’aproximadament 1.200 habitatges de proteccié oficial, a tra-
vés de la iniciativa publica i privada, on gairebé un 70% seran de lloguer.

Cooperacio amb entitats del tercer sector social de I'habitatge, per aconse-
guir que les persones en situacio de risc d'exclusio social puguin disposar d'un
habitatge digne que les deslliuri de I'exclusio residencial, i perquée puguin comp-
tar amb un acompanyament que n‘asseguri la inclusio social o atencio social.

Creacio del Servei Esplugues Energia i construccio de la Comunitat
Energeética Local. Acompanyament en la rehabilitacio d'edificis i habitatges,
prioritzant les zones on els edificis sén més antics i tenen mancances mes
significatives. La Comunitat Energética Local treballara a favor de la ciutada-
nia que disposara d'energia neta i més economica.

Actualitzacio, aprovacio i desplegament del Pla Local d’'Habitatge, on es de-
fineixin i recullin totes les politiques locals en materia d’habitatge.

Promoure la igualtat de genere i erradicar la violéncia

masclista: accions per I'empoderament i la prevencié

Redaccio del IV Pla d’'Ilgualtat de Génere d’Esplugues per prioritzar la pers-
pectiva de génere i la transversalitat en totes les actuacions municipals.

Lluita contra les desigualtats de génere i promocié de 'empoderament de
les dones, en tots els ambits de la vida, mitjangant les mesures pertinents.

Programa +Dones3 per eliminar la bretxa digital de génere, millorar les habili-
tats digitals de les dones i fomentar les vocacions cientifiques i tecnologiques
entre les nenes i les joves.

Desenvolupament de politiques actives de prevenci6 de la violencia masclista,
especialment a través de I'educacio en valors, que ha d'incorporar el respecte
alaigualtat i la diversitat.

Impuls de les politiques adregades a erradicar la violeéncia masclista i a ofe-
rir els serveis d'informacio, atencio i reparacio a les dones en risc i victimes
d'aquest tipus de violencia.
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Aveng en la reforma horaria. Canvi de model en els usos del temps facilitant
la conciliacio de la vida laboral i familiar. Lideratge mitjancant politiques que
fomentin horaris flexibles, teletreball i permisos per a la cura de familiars.

Posar en marxa politiques transversals per donar visibilitat

al col-lectiu LGTBI i per erradicar la discriminacié que pateix

Visibilitat al col-lectiu LGTBI. Posar en marxa politiques transversals, treba-
llant conjuntament amb ciutadania i entitats.

Treball per erradicar les discriminacions envers el col-lectiu LGTBI, per ga-
rantir els drets de Lesbianes, Gais, Transsexuals, Bisexuals, Intersexuals i Més.

Exigéncia a la Generalitat de Catalunya d'una millor i més eficag resposta
davant casos de LGTBI fobia als centres educatius. Actualment, només exis-
teix una comissio de seguiment i gestio d'aquests casos per a tota Catalunya.

Desenvolupament de les accions del Pla Municipal per la Diversitat Sexual,
Afectiva i de Génere 2023-26 per tal de promoure i garantir que la ciutada-
nia pugui viure la seva diversitat sexual, afectiva i de genere en plena llibertat.

Resposta a I'increment de la demanda d’atencions personals, reforgant 'ac-
cessibilitat del servei del SAl en el referent a horaris.

Promoure la convivéncia intercultural

Generacié d'un club de persones usuaries del servei de primera acollida
“Som Esplugues”

Reforg de I'equip de mediacio, per tal de millorar la comunicacio, la compren-
sié mutua i I'empatia entre els membres de la comunitat (individus, entitats i
associacions) i millorar la gestié de conflictes comunitaris.

Estudi de les comunitats de propietaris, que incorpori la deteccio d'aspectes
organitzatius, de convivencia i possibles vulnerabilitats.

Bustia de denuncies per situacions de racisme, d'odi, maltractament i qualse-
vol altra discriminacio racial.

Impuls de la formacio de treballadors i treballadores municipals en relacié
amb els delictes d'odi

Celebracio i commemoracié de les dates assenyalades i importants per la
causa antiracista i de la diversitat cultural
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Construir una ciutat amiga dels animals, treballant pel

benestar animal mitjancant la proteccid i participacid

Assisténcia técnica i veterinaria, i gestio integral de colonies de gats ferals
Recollida i acollida d'animals de companyia

Serveis de captura de fauna salvatge

Reubicacio de gats comunitaris de la colonia del parc de Can Vidalet

Formacio de la policia local en materia de benestar animal i la legislacio
vigent al respecte

Promocio de I'is de la pirotécnia silenciosa mitjangant campanyes

Augment del control del benestar animal en aquelles activitats tradicionals
en les quals hi participin

Millora i ampliacio dels correcans a la ciutat, especialment al Parc dels To-
rrents i parc de la Fontsanta.

Foment del teixit associatiu i voluntariat en defensa dels animals, facilitant
la seva formacio i aportant recursos per a una bona gestio.

Promoci6é de campanyes de tinenca responsable per tal que la ciutadania
sapiga la gran responsabilitat que comporta tenir un animal.

Protegir, transmetre i promoure la Memoria Democratica

Desenvolupament del Pla de Memoria Democratica. Implementacio d'actua-
cions de recerca historica, commemoracio i reconeixement de les victimes,
creacio de materials pedagogics i adhesio a les xarxes de memoria democratica.

Digitalitzacié de la documentacio conservada a I'Arxiu Municipal d’Esplu-
gues entre 1931 1980

Recull dels records i vivencies dels testimonis directes o indirectes com a
conservacio de la memoria oral del municipi.

Programa d’activitats de memoria democratica on es doni a coneixer el paper
del municipi en aquest periode historic a través d'un programa d‘activitats per
a tota mena de public.

Espais de memoria del municipi. Conservacio, recuperacio, manteniment
i senyalitzacio.
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OE26 Promocidé de la Salut

172  Reivindicacié a la Generalitat del retorn de serveis d’'especialitats als
Centres d’Atencio Primaria de la ciutat, entre ells del servei de ginecologia.

173  Projecte i enderroc de les naus del carrer Nou per la construccié del nou
Centre d’Atencio Primaria Lluis Millet.

174  Elaboracio i desenvolupament del Pla Local de Salut. Establiment de les
linies estrategiques per a la prevencio, promocio i proteccio de la salut en
I'ambit local.

Foment de l'esport i I'activitat fisica per al desenvolupament

integral i la salut al llarg de la vida

175 Redaccié i implementacié de I'’Agenda Estratégica de I'Esport Esplugues
Activa. Es prioritzaran les linies estrategiques per tal de fer Esplugues una
ciutat plenament activa.

176  Desenvolupament d’'una estratégia de la prescripcio de la salut i I'exercici
fisic. La ciutat es preparara per a I'Optima prescripcio de I'exercici fisic.

177 Redaccio i elaboracié del nou Pla d'equipaments esportius de la ciutat.
Es faran processos participatius actius que estableixin les necessitats i les
periodifiquin.

178 Renovacié i reparacié d'equipaments esportius. Renovacio de la gespa ar-
tificial dels camps de futbol i reformes als complexos esportius en materia
d'accessibilitat i disminucio de la dependéncia de combustibles fossils en
l'obtencio de I'energia i I'aigua amb la instal-lacio de plaques fotovoltaiques.

179  Nova piscina municipal. Redaccié dels estudis previs i construccio.
180 Elaboracié i implementacio del protocol contra I'assetjament sexual a I'esport

181 Servei local de suport a les entitats esportives per ajudar-les a afrontar la
complexitat normativa i legislativa que envolta la seva gestio.

182  Estructuracio de les xarxes naturals a I'espai ptblic com a grans espais de
practica fisicoesportiva. Instal-lacio d’elements per a la practica esportiva,
adequats a les diferents edats, i senyalitzar itineraris saludables que es puguin
dur a terme caminant, corrent o amb bicicleta.

183  Desenvolupament de programes d’activitat fisica i esportiva dirigits a col-lec-
tius en situacio de vulnerabilitat i a persones amb capacitats diverses.
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185

Impuls d'accions per promoure una Ciutat fisicament activa - #BeActive.
Foment d'una educacio ciutadana activa per reduir les taxes de sedentarisme
i obesitat.

Intensificar el programa “Let's go, Young". Programa adrecat als joves per
fomentar noves practiques fisiques i esportives. Com el Community Program,
Heroes, Barga Activa't, Street basket, entre d'altres.

OE28 Garantir I'accés a una educacio de qualitat al llarg de la vida
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186

187

188

189

190

191

192

193

194

Garantia de l'oferta publica necessaria de I'etapa 0-3 anys. Reivindicacio a
la Generalitat el seu finangament.

Potenciacio de la formacioé professional dual. Coordinacié de la formacié de
I'lES Severo Ochoa, amb les demandes del teixit productiu de la ciutat.

Programa anual de millora de les escoles publiques

Foment de la plena inclusié i la igualtat d'oportunitats per assolir I'exit edu-
catiu. Dedicacio d'especial atencio al refor¢ de la formacio educativa.

Consolidacio del Pla Educatiu d'Entorn per tal d'assolir una xarxa educativa
que doni una resposta global, integral i més eficag als reptes educatius, garan-
tint I'eéxit educatiu per a tot I'alumnat.
Millora de la coberta de I'Escola Folch i Torres
Impuls dels programes d’'Orientacio:

 Enfortiment del programa d'orientacio educatiu

 Coordinacio amb els programes d'Ocupacio i de Joventut

Activitats Playful. Promocio d'activitats de joc per a totes les edats, en xarxa
amb les entitats i equipaments municipals d'Esplugues.

Programes d’actuacié de democracia activa, civisme i de salut (sexual i
reproductiva, alimentaria, mental) adregats a infants i joves, aixi com per
la resta de cicles de vida, per impulsar les ciutats educadores.
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197

198
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201

202

203

204

205

206

207

208

Foment de la cultura com a eix central per a la cohesié

i democratitzacié

Programacio cultural estable a la ciutat

Nou Auditori, Escola de Musica i Arts Escéniques

Integracio del Convent de Montsié com a nou equipament cultural a la ciutat
Impermeabilitzacié de la coberta de la Biblioteca Pare Miquel

Renovacio i impuls de l'equip i activitat de la Biblioteca. Inclou el Programa
de Foment de la Lectura.

Creaci6 de punts d’intercanvi de llibres de segona ma a la Biblioteca
Pare Miquel

Promocio de la Diversitat Cultural:

* Organitzacio d'esdeveniments que celebrin i destaquin les diferents cultu-
res presents a la nostra comunitat.

» Foment de la col-laboracio entre diferents grups culturals en projectes |
activitats comunitaries

Inclusié de la visio de la infancia, la joventut i la gent gran en els actes de
Festa Major

Consolidar una ciutat amiga de la infancia, vetllant pels

seus drets, acompanyant i donant suport a les families

Rehabilitacio del Castell dels Tres Dragons. Conversié en un equipament
destinat a potenciar el joc com a mitja educatiu a I'espai public.

Avaluacié i actualitzacié del Pla Local d'Infancia (2021/2024), en alineacié
amb els ODS i els criteris de Ciutat Amiga de la Infancia.

Enfortiment del Forum de la Infancia i de 'Adolescéncia

Orientacio de I'ambit del lleure a la dinamitzacié d'espais publics en el marc
de I'accié comunitaria

Augment del suport a la conciliacié familiar

Actualitzacio dels convenis d’Educacio en el lleure per donar resposta als
infants i joves amb NEE i NESE.
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OE31 Afavorir el desenvolupament integral dels i de les joves

209 Disseny i implementacié del nou Pla de Joventut

210  Reforg del projecte InfluJove per a que el jovent contribueixi a enfortir una
narrativa de ciutat en positiu.

211  Dotacioé del Remoli d’elements tecnologics vinculats a la creaci6 artistica
212 Ampliacié del conveni amb I'Institut Severo Ochoa

213 El Remoli com a espai de dinamitzacio d’activitats de ciutat. Incorporacio de
I'experiencia d'usuaris en la gestio dels equipaments i serveis.

214 Vinculacio de I'accio jove amb el treball comunitari als barris, afavorint un
increment de la transversalitat i I'establiment de noves xarxes i aliances.

215 Reforg del vessant comunicatiu i tecnologic dels serveis i projectes adregats
a joves per tal de fer-los més atractius i accessibles.

216  Plans d’'ocupacié propis amb |'objectiu de proporcionar experiencies laborals
als joves perqué puguin entrar al mercat laboral amb unes minimes garanties.

217  Politiques d’habitatge per a joves, definint mesures per afavorir 'emancipacio
residencial dels joves.

Afavorir 'autonomia personal de les persones grans i

tenir cura de les més vulnerables

218  Servei per facilitar la transicio digital de la gent gran. Apoderament, formacié
i acompanyament en la realitzacié de determinats tramits.

219  Centre integral de recursos per a la gent gran, volent millorar el benestar
integral de les persones grans i promovent I'envelliment actiu.

220  Cessio ala Generalitat d’'un solar per a la construccioé dins de les seves com-
peténcies d’'una residéncia publica per a gent gran

221  Espais de festa major inclusius i intergeneracionals
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4. SISTEMA DE SEGUIMENT | GOVERNANCA

La garantia de la implementacié de I'Agenda Urbana Esplugues 2030 parteix de
comptar amb un sistema de seguiment i governanga que sigui capag¢ d'ajustar
les referencies marcades per I'Agenda Urbana Espanyola, en la seva proposta de
marc estrategic nacional, amb el context local que ens implica.

El present document defineix el model de governanca i el sistema de seguiment
per analitzar el grau d'implementacio de I'’Agenda Urbana Esplugues 2030. Lob-
jectiu d'aquest bloc €s generar un marc que involucri totes les arees municipals,
els actors socials i economics rellevants i la poblacio d’Esplugues en general,
al voltant del projecte de 'Agenda Urbana i la seva implementacio al llarg dels
propers anys.

Es vol que I'Agenda Urbana Esplugues 2030 sigui un document viu, obert i flexible,
capac d'adaptar-se a les circumstancies d'un mon canviant, pero basant aquesta
adaptacio en evidéncies objectives (sistema d'indicadors) ien un procés partici-
patiu i consensuat (sistema de governanga).

Mantenir actualitzat el seguiment de les accions contingudes en el Pla d'/Accio es
configura com un element clau del procés d'implementacio de I'’Agenda Urbana
Esplugues 2030.

1. Model de governancga

Tal com estableix 'Agenda Urbana Espanyola, comptar amb un model de gover-
nanca adequat assegura la correcta coordinacio i transversalitat de les mesures
proposades, potenciant el treball multidisciplinari i multi agent dels diferents
equips tecnics implicats en el desplegament del Pla d’Accio de 'Agenda Urbana
d’Esplugues.

En consequencia, es proposa instaurar i mantenir durant el temps de vigencia de
I'Agenda (fins a I'any 2030) el model de governanca pel qual s'articulara el present
Pla d'’Accid, format pels organs i/0 mecanismes seguents:

Comissions técniques

Es crearan 3 comissions tecniques, formades per les diferents arees tecniques de
I'Ajuntament. Cada comissio incloura dues de les estrategies de ciutat:

+ Ciutat innovadora i d'oportunitats
* Ciutat sostenible i segura
+ Ciutat de drets i saludable
L'objectiu d'aquestes comissions son el seguiment de I'execucio de I'Agenda

Urbana Esplugues 2030, la deteccié de necessitats i la realitzacio de propostes
de millora.

Comite de Direccio Estratégica (CDE)

El Comité de Direccio Estrategica de I'Ajuntament tindra la funcio de ratificar el
treball de les 3 comissions tecniques semestralment.

Grups motors
Es formaran 3 grups motors, equivalents a les 3 comissions tecniques:
» Ciutat innovadora i doportunitats
+ Ciutat sostenible i segura
* Ciutat de drets i saludable
Els grups motors estaran formats per grups d'interes sorgits de la ciutadania, en-
titats i altres organitzacions, representants de les comissions técniques, aixi com

pels i les membres del Consell de Ciutat que ho desitgin.

L'objectiu principal dels grups és la millora i/o innovacio de les accions del Pla, aixi
com la realitzacié de noves propostes de manera semestral.

Consell de Ciutat

El Consell de Ciutat esdevindra I'organ al qual els grups motors posin en comu i
rendeixin comptes de tot el que s’ha treballat anualment.

CONSELL DE CIUTAT

J \) |
GRUP D'INTERES GRUP MOTOR GRUP MOTOR GRUP MOTOR

Ciutadania, entitats i

. . t iutat j ciutat tat iutat iutat
altres organitzacions IJlllnlnaovadora ]‘jldu’oaportumtats Ij's%:tenible lJflsuegaura Lg"c'feadrets b"q diable
COMISSIO TECNICA COMISSIO TECNICA COMISSIO TECNICA
1| I Clutan ' I l uLan ﬂlll(ﬂl CIIIIH!
U innovadora d oportunmts J sostemble  segura J de drets J saludabile

SEGUIMENT TECNIC D'INDICADORS
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2. Sistema de seguiment i avaluacio

LAssemblea General de les Nacions Unides en la seva Resolucié A/RES/71/313 va
adoptar el marc d'indicadors mundials per al seguiment de I'Agenda 2030 i va des-
tacar que les estadistiques oficials i les dades dels sistemes estadistics nacionals
constitueixen la base necessaria per al marc d'indicadors mundials. També va reco-
manar que els sistemes estadistics nacionals exploressin formes d'integrar noves
fonts de dades en els seus sistemes per satisfer les noves necessitats de dades de
I'Agenda 2030 per al Desenvolupament Sostenible, destacant també el paper de les
oficines d'estadistica com a coordinadores dels sistemes d'avaluacio i seguiment a
tots els nivells (nacional, regional i local).

La produccio dels indicadors ODS per a Espanya pren com a punt de partida el Marc
d'Indicadors Mundials de les Nacions Unides, que han servit també per identificar
els indicadors de I'Agenda Urbana Espanyola seguint les directrius internacionals
assumides per I'INE.

A Esplugues realitzara la revisio i avaluacio de les accions del Pla de manera
periodica a traves d'un sistema d'indicadors.

Aquest sistema serveix per realitzar de forma precisa i adequada el seguiment i
avaluacio a nivell local de les accions i projectes programats en el Pla d'Accio de
I'Agenda Urbana Esplugues 2030, d'acord amb els objectius estrategics i meto-
dologia de I'Agenda Urbana Espanyola. Permetra de la mateixa manera definir de
manera clara els resultats esperables dassolir amb I'aplicacio d'ella en termes
de millora del desenvolupament sostenible del municipi i preparaci¢ davant els
reptes futurs.

Cal assenyalar que constituira un conjunt d'indicadors comparables i agrega-
bles, per la qual cosa servira de base per donar resposta als requeriments d'in-
formacio de la resta d/Agendes Urbanes, que permetra una analisi i avaluacio a
nivell supramunicipal.

Objectius

Els objectius del sistema de seguiment i avaluacio son:

* Vetllar per la correcta execucio del Pla i introduir els canvis, millores i mesures
correctores necessaries quan hi hagi desviacions.

* Controlar I'evolucio en 'assoliment de les fites i els objectius establerts, i ava-
luacié dels resultats objectius en la seva consecucio.

» Mesurar el grau d'eficacia i eficiencia del procés durant la implementacio
efectiva del Pla.

 Controlar i seguir el grau d'execucio dels projectes.

 Garantir la correcta planificacio i gestio de les actuacions especifiques deri-
vades dels projectes.

» Adequar els pressupostos municipals a les linies d'acci¢ i projectes del Pla.

* Controlar de la despesa municipal i el finangament invertit en el procés i en
I'execucio dels projectes i les actuacions.

» Assegurar la coordinacio, comunicacio i cooperacio entre les arees muni-
cipals i els agents implicats, tractant de treballar de manera compartida
cap a objectius comuns.
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ANNEX 1: APORTACIONS | NOVES IDEES

A continuacio6 es recull les aportacions i noves idees rebudes durant el procés participatiu i de manera posterior, a través del formulari d'avaluacié a les persones participants
al tallers i de la dinamica participativa del Consell de Ciutat. Les diferents aportacions estan recollides de manera resumida. El text complet tant de les aportacions com de les

respostes a les mateixes, es pot trobar a la plataforma Esplugues Participa.

Aportacions i noves idees acceptades

Objectiu Estrategic

OE1. Ciutat digital inclusiva, sense deixar

ningu enrere

Objectiu Estrategic

OEA4.

OEA4.

OEA4.

OEA4.

OEA4.

OEA4.

OEA4.

OEA4.

OEA4.

OEA4.

Programa 4x100

Programa 4x100

Programa 4x100

Programa 4x100

Programa 4x100

Programa 4x100

Programa 4x100

Programa 4x100

Programa 4x100

Programa 4x100

Procedéncia

Taller a I'Esplulab

Procedéncia

Marxa exploratoria perspectiva de

génere

Caminada de la gent gran

Caminada de la gent gran

Caminada de la gent gran

Caminada de la gent gran

Caminada de la gent gran

Caminada de la gent gran

Taller a I'Esplulab

Caminada de la gent gran

Festa de la Inclusié i el Voluntariat

Aportacié/Nova idea

Promocionar la divulgacio cientifica per a la
ciutadania

Aportacié/Nova idea

Millorar els escocells, especialment del carrer Oriol

Promoure les plataformes uUniques a les seccions
estretes

Senyalitzar el pas de vianants davant del Mercado-
na del ¢/ Mestre Joan Corrales

Incloure els carrers Ramon Turrd i Tomas Bretdn
dins del pla 4x100

Millorar l'accessibilitats dels carrers Jacint Esteve
Fontanet i del Col-legi Alemany

Canviar el parterre de la Ramba Verge de la Mercé
per evitar relliscades

Tenir en compte el carrer Lluis Millet (zona del
CAP) per al programa 4x100.

Tenir en compte criteris de cohesi6 social i soste-
nibilitat en la reforma de la placa de la Bobila

Instal-lar taules als parcs

Convertir el Carrer Josep Camprecios en zona de
vianants

Resposta

S'integra a I'accié "Continuacié del desplegament
de I'EspluLab".

Resposta

Inclosa al Programa 4x100.

Inclosa al Programa 4x100.

Inclosa al Programa 4x100.

Inclosa al Programa 4x100.

Inclosa al Programa 4x100.

Inclosa al Programa 4x100.

Inclosa al Programa 4x100.

La plaga de la Bobila s'ha dissenyat i s'esta
executant amb aquests criteris de cohesio social
i sostenibilitat.

Inclosa al Programa 4x100.

Inclosa al Programa 4x100.
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Objectiu Estratégic

OE5.Urbanisme com a element transfor-
mador de la ciutat

OE5.Urbanisme com a element transfor-
mador de la ciutat

OE®6. Millora de I'espai public per con-
solidar la cohesio social i el creixement
economic

OE®6. Millora de I'espai public per con-
solidar la cohesio social i el creixement
econdmic

OE6. Millora de I'espai public per con-
solidar la cohesio social i el creixement
economic

OE6. Millora de I'espai public per con-
solidar la cohesio social i el creixement
econdmic

OE6. Millora de I'espai public per con-
solidar la cohesio social i el creixement
economic

OE6. Millora de I'espai public per con-
solidar la cohesi6 social i el creixement
economic

OE®6. Millora de I'espai public per con-
solidar la cohesio social i el creixement
economic

OE®6. Millora de I'espai public per con-
solidar la cohesio social i el creixement
econdmic

OE®6. Millora de I'espai public per con-
solidar la cohesio social i el creixement
economic

OE®6. Millora de I'espai public per con-
solidar la cohesio social i el creixement
econdmic

OE6. Millora de I'espai public per con-
solidar la cohesio social i el creixement
economic

Procedéncia

Taller a I'Esplulab

Taller a I'Esplulab

Taller a I'Esplulab

Marxa exploratoria perspectiva de

génere

Marxa exploratoria perspectiva de
génere i Avaluacio participants tallers
presencials

Marxa exploratoria perspectiva de
génere

Ruta en bici

Marxa exploratoria

Taller amb infants i joves

Taller amb infants i joves

Taller amb infants i joves

Taller amb infants i joves

Marxa exploratoria

Aportacio/Nova idea

Incorporar una perspectiva d’equitat territorial en
I'urbanisme

Desenvolupar el Pla especial per limitar el canvi
d’Us de comercial a residencial

Recuperar els quioscos en desus

Eliminar els punts foscos dels camins al voltant del
Parc dels Torrents, el carrer Maria Aurelia Capmany,
el carrer Lleialtat a I'altura del Pipican i el parquing
public de Can Clota.

Posar fanals d'algada mitjana o instal-lats a terra
per evitar punts foscos

Reforgar els punts de llum al voltant dels conteni-
dors de brossa

Permutar els espais verds a zones més cimenta-
des

Completar les barreres visuals i sonores de la B-23

Jocs pintats a terra els parcs

Millorar el manteniment dels gronxadors

Instal-lar alguna tirolina a algun dels parcs

Evitar I'is de metalls als equipaments infantils
donat que acumulen calor

Cuidar i potenciar les zones verdes que es troben
colindants amb la B-23 i que fan de barrera natural

Resposta

Aquests criteris es tenen en compte en
I'aplicacio de les politiques urbanes.

El Pla especial per limitar el canvi d'is
de comercial a residencial ja es troba en
funcionament.

S'incorpora com a nova accié amb el titol
"Recuperaci6 dels quioscos en desus".

Es tindra en compte al "Programa d’elimi-
nacié dels punts foscos".

Es tindra en compte al "Programa d’elimi-
nacié dels punts foscos".

Es tindra en compte al "Programa d’elimi-
nacié dels punts foscos".

El criteri d'ubicacié de les permutes dels
espais verds es realitzen amb criteris
d'equitat territorial, tenint en compte aque-
lles zones més denses com el barri de Can
Vidalet.

S'esta treballant amb les autoritats perti-
nents per a augmentar el perimetre de la
B-23 cobert per pantalles acustiques.

Inclosa al Programa 4x100.

Inclosa al Programa 4x100.

Inclosa al Programa 4x100.

Inclosa al Programa 4x100.

S'integra a I'accié "Transformacio de la
B-23".
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Objectiu Estratégic

OE®6. Millora de I'espai public per con-
solidar la cohesio social i el creixement
economic

OE®6. Millora de I'espai public per con-
solidar la cohesio social i el creixement
econdmic

OE®6. Millora de I'espai public per con-
solidar la cohesio social i el creixement
economic

OE®6. Millora de I'espai public per con-
solidar la cohesio social i el creixement
econdmic

OE6. Millora de I'espai public per con-
solidar la cohesio social i el creixement
economic

OE6. Millora de I'espai public per con-
solidar la cohesio social i el creixement
econdmic

OE6. Millora de I'espai public per con-
solidar la cohesio social i el creixement
economic

OE6. Millora de I'espai public per con-
solidar la cohesi6 social i el creixement
economic

OE®6. Millora de I'espai public per con-
solidar la cohesio social i el creixement
economic

OE®6. Millora de I'espai public per con-
solidar la cohesio social i el creixement
econdmic

OE7. Millora de la reduccio, reutilitzacio i
el reciclatge de residus i de la neteja de la
via publica

OES8. Mobilitat sostenible, activa i accessi-
ble i millora de la qualitat de I'aire

OES8. Mobilitat sostenible, activa i accessi-
ble i millora de la qualitat de I'aire

Procedéncia

Taller a I'Esplulab

Consell de Ciutat

Consell de Ciutat

Consell de Ciutat

Consell de Ciutat

Consell de Ciutat

Consell de Ciutat

Ruta en bici

Taller a I'Esplulab

Caminada de la gent gran

Taller a I'Esplulab

Taller a I'Esplulab

Ruta en bici

Aportacio/Nova idea
Garantir i facilitar la connexié a peu entre els muni-
cipis veins

Arreglar la zona dels horts de Can Cervera

Parc intergeneracional

Creaci¢ d'espais de lleure diferenciats per als infants
més petits, separant-los dels grans per seguretat,
especialment allunyant-los dels gronxadors.

Ampliacio de la senyalitzacio dels punts d'interés
de la ciutat (ex: escola d'adults)

Reacondicionar i millorar l'estat de les escoles

Millora dels parcs infantils amb elements per per-
sones amb discapacitat

Accelerar els terminis de la transformacié de
la B-23

Generar sentiment de pertineca al barri de Can
Vidalet a través de les infraestrctures del mateix

Construir horts urbans

Crear punts de reciclatge

Crear noves zones de transit pacificat, millorant les
insfraestructures per bicicletes

Donar prioritat al projecte pacificador de la carrete-
ra Laurea Mird

Resposta

Inclosa a l'acci6 "Pla d'Infraestructures
Verdes i Viaries".

Can Cervera és sol privat. Tot i aix0, la pro-
posta esta inclosa dins l'accié "Desenvolu-
par el Pla d'infraestructures verdes i viaries
Can Clota-Can Cervera"

Inclosa dins de l'accié "Programa anual de
millora dels parcs infantils" (OE6).

Inclosa dins de l'accié "Programa anual de
millora dels parcs infantils" (OE6).

S'incloura a diverses accions de OE6.
Millora de I'espai public per consolidar la
cohesio social i el creixement econdmic.

Inclosa a l'accié "Ampliacié i millora dels
nous contractes de manteniment d'espai pu-
blic, espais infantils, escoles i equipaments".

Inclosa dins de l'acci6 "Programa anual de
millora dels parcs infantils" (OE6).

Actualment s'esta treballant, amb les auto-
ritats pertinents, en l'acceleracié d'aquests
terminis.

Inclosa a I'accié "Desenvolupament del
Pla d'infraestructures verdes i viaries Can
Clota-Can Cervera".

Inclosa a l'accié "Creacié d'horts urbans".

Inclosa a I'accid "Recollida selectiva de
residus i neteja de la via publica".

Inclosa a I'accid "Creacié de noves zones
de transit pacificat" i "Extensio i millora de
la xarxa ciclable".

Inclosa a I'accié de "Renovacioé del Pla de
Mobilitat Urbana i Sostenible d'Esplugues”.
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Objectiu Estratégic

OEB8. Mobilitat sostenible, activa i accessi-
ble i millora de la qualitat de I'aire

OES8. Mobilitat sostenible, activa i accessi-
ble i millora de la qualitat de I'aire

OES8. Mobilitat sostenible, activa i accessi-
ble i millora de la qualitat de I'aire

OES8. Mobilitat sostenible, activa i accessi-
ble i millora de la qualitat de I'aire

OES8. Mobilitat sostenible, activa i accessi-
ble i millora de la qualitat de I'aire

OES8. Mobilitat sostenible, activa i accessi-
ble i millora de la qualitat de I'aire

OES8. Mobilitat sostenible, activa i accessi-
ble i millora de la qualitat de I'aire

OE8. Mobilitat sostenible, activa i accessi-
ble i millora de la qualitat de l'aire

OEB8. Mobilitat sostenible, activa i accessi-
ble i millora de la qualitat de I'aire

OEB8. Mobilitat sostenible, activa i accessi-
ble i millora de la qualitat de I'aire

OES8. Mobilitat sostenible, activa i accessi-
ble i millora de la qualitat de I'aire

Procedéncia

Taller a I'Esplulab

Marxa exploratoria

Ciutada/da a titol individual

Avaluacio participants tallers presencials

Consell de Ciutat

Avaluacio participants tallers presencials

Avaluacio participants tallers presencials

Avaluaci6 participants tallers presencials

Avaluacio participants tallers presencials

Avaluacio participants tallers presencials

Avaluacio participants tallers presencials

Aportacio/Nova idea

Sensibilitzar a la ciutadania sobre els nivells de
contaminacié

Actualitzar les parades de bus per tal de coneixer
el temps d'espera.

Disposar de punts d'estacionament i recarregar
vehicles VMP

Més oferta d'aparcament public.

Ampliar el transport amb la resta del Baix Llobregat

Carril Bici a I'Av. Isidre Marti, encara que estigui
senyalitzat com a "carrer 30" els vehicles motorit-
zats avancen temerariament i s'hauria de protegir
als collectius vulnerables que van en bicicleta.

Trobar una nova configuracié pel "carril bici" de
Laurea Mird des de la rotonda del Pont d'Esplugues
fins a I'Hospitalet, ja que actualment no garanteix
cap mena de seguretat als col-lectius vulnerables.
Pintura NO és infraestructura. Els carrils bici han
d'estar segregats en carrers que no siguin de 30 o
20 km/h.

Valorar el carril bici a carrer Moli, prioritariament
entre Laurea Mir6 i la rambla Verge de la Merceg, per
connectar millor la xarxa de carrils bici de la ciutat.
Si no és possible, valorar alternatives per connectar
el barris de Can Vidalet amb la resta de la ciutat
amb rutes pedalables segures per a col-lectius vul-
nerables (es podria plantejar un carril bici pel mig
del parc de Can Vidalet semblant al carril bici nou
que passa pel parc Pou d'en Felix).

Valorar carril bici a I'Av. de la Ciutat de I'Hospitalet
en el mateix sentir de connectar el barri de Can Vi-
dalet amb la resta de la ciutat amb vies pedalables
segures. Potser també pel cami de Can Nyac per
connectar aquest carril bici amb el nou carril bici
del Pas del Sucre.

Estudi sobre I'aparcament de bicicletes al municipi

Revisid anual dels trams pedalables i carrils bici
per trobar deficiencies

Resposta

Inclosa a I'accié "Ampliacio de la Zona de
Baixes Emissions (ZBE)".

Inclosa a I'accio "Col-laboracié amb 'AMB
i TMB en la millora del servei de busos a la
ciutat".

S'integra a l'accié "Aparcaments per a Vehi-
cles Mobiliat Personal".

Inclosa a I'accid "Zones d'estacionament
regulades exclusives per a residents"

Inclosa a 'accid "Col-laboracié amb 'AMB
i TMB en la millora del servei de busos a la
ciutat".

S'incorporara a l'accié "Renovacio del Pla de
Mobilitat Urbana i Sostenible d'Esplugues”.

S'incorporara a l'accié "Renovacié del Pla de
Mobilitat Urbana i Sostenible d’Esplugues”.

S'incorporara a l'accié "Renovacio del Pla de
Mobilitat Urbana i Sostenible d’Esplugues”.

S'incorporara a l'accié "Renovacio del Pla de
Mobilitat Urbana i Sostenible d'Esplugues”.

S'incorporara a l'acci6 "Renovacio del Pla de
Mobilitat Urbana i Sostenible d’Esplugues”.

S'incorporara a l'accié "Renovacid del Pla de
Mobilitat Urbana i Sostenible d’Esplugues”.
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Objectiu Estratégic

OEB8. Mobilitat sostenible, activa i accessi-
ble i millora de la qualitat de I'aire

OES8. Mobilitat sostenible, activa i accessi-
ble i millora de la
qualitat de l'aire

OES8. Mobilitat sostenible, activa i accessi-
ble i millora de la
qualitat de l'aire

OES8. Mobilitat sostenible, activa i accessi-
ble i millora de la
qualitat de l'aire

OES8. Mobilitat sostenible, activa i accessi-
ble i millora de la
qualitat de l'aire

OES8. Mobilitat sostenible, activa i accessi-
ble i millora de la
qualitat de l'aire

OES8. Mobilitat sostenible, activa i accessi-
ble i millora de la
qualitat de l'aire

OE9. Reduccié de les emissions d’efecte
hivernacle derivades del transport

OE10. Mitigacio i adaptacié al canvi
climatic

OE10. Mitigacio i adaptacié al canvi
climatic

OE10. Mitigacid i adaptacio al canvi
climatic

OE10. Mitigacid i adaptacio al canvi
climatic

OE10. Mitigacid i adaptacio al canvi
climatic

OE11. Increment de la biodiversitat urbana

Procedéncia

Avaluacio participants tallers presencials

Avaluacio participants tallers presencials

Avaluacio participants tallers presencials

Avaluacio participants tallers presencials

Avaluacio participants tallers presencials

Avaluacio participants tallers presencials

Ruta en bici i Consell de Ciutat

Ciutada/da a titol individual

Caminada de la gent gran

Ciutada/da a titol individual

Marxa exploratoria

Caminada de la gent gran

Marxa exploratoria perspectiva de
génere

Festa de la Inclusié i el Voluntariat

Aportacio/Nova idea

Paviment al Parc de les tres Esplugues que connecta
el carril bici de Laurea Miro amb el barri de la Mallola.

Rampa d'accés des de l'Av. Isidre Marti al nou carril
bici del Parc Pou d'en Felix/Angel Guimera.

Rampa d'accés des del carrer Josep Argemi al nou
carril bici Angel Guimera.

Retirar les "bandes reductores de velocitat" o
almenys facilitar el pas de les bicicletes pel nou
carril bici d’Angel Guimera en el tram compartit
amb els vehicles motoritzats.

Cuidar les voreres dels carrers.

Revisié dels semafors a la rotonda Elisabeth Eiden-
benz i Av. Jacint Esteve Fontanet per a les bicis,

a vegades no funcionen i molts cops els vehicles
motoritzats els ignoren per incorporar-se rapid a la
rotonda.

Procurar que l'arribada de la L3 del metro millori
i faciliti I'accés als diversos serveis de transport
public de I'Area Metropolitana.

Implantar sistema de missatgeria i/o mercaderies
sense benzina

Establir la placa Rovellar com a zona prioritaria pel
desenvolupament del Pla d'ombres

Construir diposits d'aigues pluvials

Crear un Pla de recollida d'aigiies pluvials.

Crear espais d'ombra als parcs d'Esplugues

Procurar que la nova il-luminacié a la via publica
sigui sostenible

Crear espais d’educacié ambiental a Sant
Pere Martir

Resposta

S'incloura a les properes fases del Progra-
ma 4x100.

S'incorporara a l'accié "Renovacio del Pla de
Mobilitat Urbana i Sostenible d’Esplugues”.

S'incorporara a l'accié "Renovacidé del Pla de
Mobilitat Urbana i Sostenible d’Esplugues”.

S'incorporara a l'accié "Renovacié del Pla de
Mobilitat Urbana i Sostenible d’Esplugues”.

La millora de 'accessibilitat de les voreres,
aixi com la conservacié de les mateixes,
esta inclosa al Programa 4x100.

Es revisara dins del manteniment de la
xarxa semaforica.

Inclosa a l'accio "Reclamaci6 a la Generali-
tat de l'inici de les obres d’ampliacio de la
L3 de Metro".

Inclosa a l'accié " Distribucié Urbana de
Mercaderies".

Inclosa al Programa 4x100.

En nous desenvolupaments urbanistics es
té en compte aquesta recollida i aprofita-
ment de les aigues pluvials.

En els nous desenvolupaments urbanistics
es té en compte aquesta recollida i aprofita-
ment de les aigues pluvials.

Inclosa a I'accid "Desenvolupament del Pla
d'ombres”.

Inclosa a les accions "Instal-lacié de plaques
fotovoltaiques als equipaments municipals”
i "Assoliment del 100% d’energia verda".

S'integra a l'accié "Proteccié del patrimoni na-
tural del Parc Natural de la Serra de Collserola".
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Objectiu Estratégic

OE14. Impuls econdmic i innovacio, po-
tenciant infraestructures i sinergies per
al creixement de la ciutat

OE15. Promocid del comerg de proximitat

OE15. Promocid del comerg de proximitat

OE15. Promoci6 del comerg de proximitat

OE16. Creaci6 i manteniment d'ocupacié
de qualitat

OE16. Creacid i manteniment d'ocupacié
de qualitat

OE16. Creacid i manteniment d'ocupacié
de qualitat

OE17. Contribuir al desenvolupament
economic i social promovent la dinamit-
zacio turistica dels recursos culturals i
empresarials de la ciutat

OE17. Contribuir al desenvolupament
economic i social promovent la dinamit-
zacio turistica dels recursos culturals i
empresarials de la ciutat

OE17. Contribuir al desenvolupament
econdmic i social promovent la dinamit-
zacio turistica dels recursos culturals i
empresarials de la ciutat

OE17. Contribuir al desenvolupament
econdmic i social promovent la dinamit-
zacio turistica dels recursos culturals i
empresarials de

Procedéncia

Consell de Ciutat

Taller a I'Esplulab

Consell de Ciutat

Consell de Ciutat

Consell de Ciutat

Consell de Ciutat

Consell de Ciutat

Consell de Ciutat

Consell de Ciutat

Consell de Ciutat

Marxa exploratoria

Aportacié/Nova idea

Impuls i adequacié6 dels poligons d'activitat econo-
mica existents

Fomentar l'ocupacié de totes les parades del mer-
cat municipal

Recuperacid dels mercats municipals després de
la despoblacié fruit d'una gestié deficient

Incentivacié de la creacio d’'espais de trobada,
aprenentatge i reflexié col-lectiva, cooperacio per
I'impuls d'iniciatives locals d'economia social i
solidaria

Borsa de treball basada en la ciutat dels 15 minuts.

Planificacié d'un programa de formacid i orienta-
cio laboral per a joves estudiants d'Esplugues, en
col-laboracié amb els agents socioecondmics de
la ciutat, per tal de donar a conéixer el marc de
relacions laborals, drets, obligacions i estrategies
de recerca activa de feina o emprenedoria

Revisar els requeriments de mobilitat reduida, en
qualsevol activitat economica nova (sobretot quan
aquesta es trobi subvencionada per I'Ajuntament)

Protecci6 dels edificis antics del poble com els de
la plaga de I'ajuntament

Regulaci6 del lloguer turistic per evitar la gentrificacio

Estudiar la creacio d'un espai o centre d'interpreta-
ci6 de memoria de la fabrica Montesa, orientat a in-
vestigar, explicar i difondre la historia i la cultura de
treball i solidaritat d'aquesta important i simbolica
empresa, i la seva relacié amb la ciutat i la comarca.

Augmentar les possibilitats de visita de I'Espai
Corberé

Resposta

Es creara l'accié "Impuls i adequacio dels
poligons d'activitat economica existents".

S'integra a I'accié "Consolidar els dos mer-
cats municipals com a motor econdmic
dels barris".

Inclosa a l'accié "Consolidacié dels dos
mercats municipals com a motor econo-
mic dels barris"

S'inclou com a nova acci6 dins de I'OE15
"Incentivacio de la creacié d’espais de
trobada, aprenentatge i reflexid

col-lectiva, cooperacid per I'impuls d’inicia-
tives locals d'economia social i solidaria".

S'inclou dins de l'accié "Programes per
fomentar la contractacid".

S'inclou com a nova accié dins de I'OE16
"Planificacié d'un programa de formacio

i orientacié laboral per a joves estudiants
d'Esplugues”.

Inclosa a I'accié "Desenvolupament del
Pla d’Actuacié Municipal en I'ambit de les
persones amb discapacitat”.

El planejament urbanistic ja inclou la
proteccio als edificis amb valor patrimo-
nial destacat. La proposta queda inclosa
a l'accié "Elaboraci6 del Pla Director de
Patrimoni Cultural".

S'incloura dins de l'accié "Elaboracié del
Pla Estrategic de Turisme".

S'inclou com a nova accio dins de I'OE17
"Estudiar la creacio d'un espai o centre
d'interpretacié de memoria de la fabrica
Montesa".

Actualment s'esta realitzant el Pla d'Usos i
es preveu fer més visites a I'Espai Corbero.
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Objectiu Estratégic

OEZ20. Incrementar el parc d’habitatge
protegit i la rehabilitacio de I'existent

OE20. Incrementar el parc d’habitatge
protegit i la rehabilitacié de 'existent

OE20. Incrementar el parc d’habitatge
protegit i la rehabilitacié de 'existent

OE20. Incrementar el parc d’habitatge
protegit i la rehabilitacié de I'existent

OE21. Promoure la igualtat de genere i
erradicar la violéncia masclista: accions
per I'empoderament i la prevencié

OE24. Construir una ciutat amiga dels
animals, treballant pel benestar animal
mitjangant la proteccio i participacio

OE24. Construir una ciutat amiga dels
animals, treballant pel benestar animal
mitjangant la proteccio i participacio

OE28. Garantir I'accés a una educacio de
qualitat al llarg de la vida

OE28. Garantir I'accés a una educacio de
qualitat al llarg de la vida

Procedéncia

Taller a I'Esplulab

Caminada de la gent gran

Consell de Ciutat

Consell de Ciutat

Consell de Ciutat

Ciutada/da a titol individual

Ciutada/da a titol individual

Consell de Ciutat

Consell de Ciutat

Aportacié/Nova idea

Fomentar I'is d’energies renovables

Manteniment de les facanes de la plaga Santa
Magdalena

Regulacié del preu del lloguer i impuls del lloguer
public

Ajuda en les entrades dels habitatges de compra

Potenciar els punts liles

Implementar més arees pipican i arees verdes per
a gossos a prop de Can Vidalet

Fomentar I'adopcié de gossos

Impulsar beques per a la formacio dels veins joves,
facilitant-los l'accés a les feines d'innovacié que es
crearan

Més educacié en intel-ligéncia emocional

Resposta

Inclosa a I'accid "Creaci6 del Servei Esplu-
gues Energia i construccid de la Comunitat
Energetica Local".

El planejament urbanistic indica que hi

ha una fagana amb valor patrimonial al
numero 20 de la plaga Santa Magdalena;
el nou bloc d'habitatges que conservara la
fagana original. Per la resta de faganes, no
es preveu cap proteccié ja que el planeja-
ment urbanistic no considera que tinguin
un valor patrimonial destacat.

La regulacid del preu de lloguer no és
competencia municipal; correspon a la
Generalitat de Catalunya. Limpuls de llo-
guer public quedaria inclosa dins de l'accio
"Construccié d’aproximadament 1.200
habitatges de proteccio oficial".

Laccés a I'habitatge no és competéncia
municipal; correspon a la Generalitat de
Catalunya. Tot i aix0, I'Ajuntament d'Esplu-
gues disposa de |'Oficina d'Habitatge, que
dona suport en la tramitacié d'ajuts.

Inclosa dins de I'accié "Impuls de les po-
litiques adregades a erradicar la violéncia
masclista".

Inclosa a I'accié "Millora i ampliacio dels
correcans a la ciutat".

Inclosa a I'accioé "Promocié de campanyes
de tinenga responsable”.

Inclosa a I'acci6 "Potenciaci6 de la forma-
ci6 professional dual".

Inclosa a I'accid "Consolidacié del Pla
Educatiu d'Entorn"- Dins del Pla Educatiu
de I'Entorn es desenvolupa el "programa
d'acompanyament educatiu” on es fan pro-
grames d'arterapia on s'inclouen activitats
d'intel-ligencia emocional.

87



88

OE26. Promocio de la salut

OE27. Foment de l'esport i l'activitat fisica
per al desenvolupament integral i la salut
al llarg de la vida

OE27. Foment de I'esport i I'activitat fisica
per al desenvolupament integral i la salut
al llarg de la vida

OE27. Foment de I'esport i I'activitat fisica
per al desenvolupament integral i la salut
al llarg de la vida

OE27. Foment de I'esport i I'activitat fisica
per al desenvolupament integral i la salut
al llarg de la vida

OE28. Garantir I'accés a una educacié de
qualitat al llarg de la vida

OE28. Garantir I'accés a una educacié de
qualitat al llarg de la vida

OE28. Garantir I'accés a una educacio de
qualitat al llarg de la vida

OE28. Garantir I'accés a una educacio de
qualitat al llarg de la vida

OE28. Garantir I'accés a una educacié de
qualitat al llarg de la vida

OE29. Foment de la cultura com a eix cen-
tral per a la cohesid i democratitzacio

OE29. Foment de la cultura com a eix cen-
tral per a la cohesid i democratitzacio

Caminada de la gent gran

Ciutada/da a titol individual

Festa de la Inclusio i el Voluntariat

Ciutada/da a titol individual

Consell de Ciutat

Taller a I'Esplulab i Ruta en bici

Taller amb infants i joves

Consell de Ciutat

Consell de Ciutat

Consell de Ciutat

Caminada de la gent gran

Taller amb infants i joves

Garantir la preséncia de diferents especialistes al
nou CAP

Disposar del projecte "En bici sense edat"

Millorar, renovar o posar porteries de futbol al parc
de la Solidaritat

Habilitar zones per jugar voleibol

Incloure elements per a persones grans en parcs ja
existents.

Promoure sinergies entre les FP i les noves empreses

Promoure activitats Playful

Educacio i informacié en civisme

Més educacié sobre alimentacio6 i habits saludables

Apropar les professions a les escoles

Incloure criteris medioambientals al nou Auditori

Ampliar l'oferta d'espais de cinema

Inclosa a I'accié "Reivindicacié a la Genera-
litat del retorn de serveis d’especialitats als
Centres d’Atencié Primaria de la ciutat".

El projecte ja s'esta impulsant i es troba
inclos en 'accid "Desenvolupament de pro-
grames d’activitat fisica i esportiva dirigits
a col-lectius en situacié de vulnerabilitat i a
persones amb capacitats diverses".

S'integra a I'acci6 "Renovacié i reparacié
d'equipaments esportius".

S'integra a I'acci6 "Renovacié i reparacié
d'equipaments esportius".

Inclosa dins I'accié "Desenvolupament
d’'una estrategia de la prescripcio de la
salut i I'exercici fisic".

Inclosa a l'acci6 "Potenciacié de la forma-
ci6 professional dual".

Es crea la nova acci6 "Activitats Playful".

S'incloura dins de l'acci6 "Programes
d’actuacié de democracia activa, i de salut
(sexual i reproductiva, alimentaria, mental)
per a infants i joves per impulsar les ciutats
educadores" reformulant aquesta acci6é com
a "Programes d'actuacié de democracia
activa, civisme i de salut (sexual i reproduc-
tiva, alimentaria, mental) adrecgats a infants i
joves, aixi com per la resta de cicles de vida,
per tal per impulsar les ciutats educadores.

Inclosa dins 'acci6 "Programes d’actuacio
de democracia activa, i de salut (sexual

i reproductiva, alimentaria, mental) per a
infants i joves"

Actualment es fan estades a empreses
per l'alumnat de secundaria i jornades
d'orientacio professional.

Inclosa a I'accié "Nou Auditori, Escola de
Musica i Arts Esceniques”.

Inclosa a I'accié "Programacio6 cultural
estable a la ciutat".
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saludable

Es crea la nova accio "Creacio de punts
d’intercanvi de llibres de segonama a la
Biblioteca Pare Miquel".

OE29. Foment de la cultura com a eix cen- Crear punts de reutilitzacio d'objectes, com llibres
tral per a la cohesid i democratitzacio oroba

Inclosa a I'accié "Nou Auditori, Escola de
Musica i Arts Escéniques”.

OE29. Foment de Ia f:ultura coma eix cen- Caminada de la gent gran Millorar I'accessibilitat a I'Espai Baronda
tral per a la cohesi6 i democratitzacié
Inclosa a diverses accions de I'Objectiu Es-
Consell de Ciutat Més activitats per la gent jove trategic 29. Foment de la cultura com a eix
central per a la cohesié i democratitzacié.

OE29. Foment de la cultura com a eix cen-
tral per a la cohesi6 i democratitzacié

El suport i l'impuls de les entitats de
OE29. Foment de la cultura com a eix cen- . Impuls de les entitats de cultura del poble per po- cultura del poble es troben incloses dins
S : . Consell de Ciutat . . S , " ;
tral per a la cohesid i democratitzacio tenciar un model de veinat de proximitat de 'OE29 "Foment de la cultura com a eix
central per a la cohesié i democratitzacid".

Contemplada dins l'accio "cessio a la

OE32. Afavorir I'autonomia personal de Ampliacio de les places a les residencies de gent ; , .
S . . SR . o . Generalitat d’'un solar per a la construccio
les persones grans i tenir cura de les més Consell de Ciutat gran en els barris més envellits / Creacio d'una resi- : N , .
T dins de les seves competéncies d'una resi-
vulnerables déncia publica per a la gent gran

dencia publica per a gent gran".

Aportacions i noves idees no acceptades

‘ cqutat Procedéncia Aportacié/Nova idea Motiu de la no acceptacié
innovadora
Consell de Ciutat Dins de I'ambit de la innovacié, treballar en la linia de la prevencié. No especifica en quin ambit ha de Ser !a plrerzrielie, Dot | a',XO' des de
I'Ajuntament es treballa en la prevencid de la salut, entre d'altres.
-§ Clutat Procedeéencia Aportacié/Nova idea Motiu de la no acceptacié
segura
Garantir la preséncia de la Policia Local per regular el transit a hores No és una actuacio de I'Agenda Urbana d'Esplugues 2030. Es trasllada

Fesiia o 2 el 1 el Vo L punta a la plaga Elisabeth Eidenbenz al servei de la Policia Local.

La nova seu de la Policia Local s'ubicara a 'ARE Montesa. Tot i aix0,
s'aposta per una policia de proximitat, present a tots els barris, inclosa
a I'Objectiu Estratégic 3: Seguretat ciutadana i convivéncia activa per
teixir llagos de confianga a Esplugues

Consell de Ciutat Delegacio de la Policia Local a la Rambla Verge de la Mercé

90



-4 ciutat
4 sostenible

-4 ciutat

J d'oportunitats

92

- ciutat
o de drets

Procedéncia

Marxa exploratoria perspectiva de génere

Festa de la Inclusid i el Voluntariat

Taller a I'Esplulab

Ruta en bici

Taller a I'Esplulab

Caminada de la gent gran

Avaluacié participants tallers presencials

Consell de Ciutat

Procedeéncia

Consell de Ciutat

Procedéncia

Ciutada/da a titol individual

Festa de la Inclusid i el Voluntariat

Consell de Ciutat

Aportacio/Nova idea Motiu de la no acceptacié

La instal-lacié de contenidors de brossa subterranis comporten dificul-
Instal-lar contenidors de brossa soterrats tats afegides entorn de la seva neteja, el que repercuteix en problemes
de salubritat.

Ampliacié de la vorera (costat mar) de la carretera Laurea Mir6 a L'amplada de secci6 del carrer no permet ampliar la vorera del costat
l'algada del Carrer Alcalde Marti Figueras mar del carrer Laurea Mir6.
Instal-lar més barreres acustiques a prop de la Ronda de Dalt Les actuacions de la Ronda de Dalt sén competéncia de |'Estat.

Doblar el pas de combois del Trambaix El Trambaix és competéncia de I'Autoritat de Transport Metropolita

P (ATM). En hores punta s'ha assumit el limit de freqliencia de combois.
No esta prevista la modificacio del recorregut ja que, atenent als estu-
Incloure una parada de les linies EP2/EP1 a la plaga Mireia dis de mobilitat realitzats, no s'ha identificat demanda suficient com per
reestablir aquesta ruta.

Posar aparcaments en linia al carrer Clara Campoamor per evitar No es tenen dades suficients per a coneixer la idoneitat de l'actuacié, ja
congestio que s'ha de realitzar un estudi de mobilitat previ.

. L S'estudiara la proposta. Ara mateix la ciutadania pot fer Us dels lavabos

Més lavabos publics ) - C .
dels equipaments publics en els horaris d'obertura dels mateixos.

Es faran millores a través del Programa 4x100, perd no esta prevista la

Renovacio de la plaga Macael o
renovacio integral de la plaga.

Aportacié/Nova idea Motiu de la no acceptacio

Desacord amb que Esplugues esdevingui una ciutat amb centres hospi-
talaris de recerca, laboratoris, grans edificis, etc. i gliestionament dels
beneficis del creixement de la ciutat.

Es tracta d'una opinid sobre el model de ciutat; no d'una accié concreta
per al Pla.

Aportacié/Nova idea Motiu de la no acceptacio

Aquest servei no és competencia municipal. Tot i aix0, actualment s'es-
Pisos per a gent gran amb serveis comuns ta estudiant la possibilitat de disposar de pisos tutelats al municipi en
col-laboracié amb altres organitzacions.

- Actualment no es disposa d'un espai adequiat per ubicar un cementiri
Crear un cementiri de mascotes .
de mascotes a la ciutat.

Aquest servei no és competéncia municipal. Tot i aix0, actualment s'es-
ta estudiant la possibilitat de disposar de pisos tutelats al municipi en
col-laboracio amb altres organitzacions.

Creaci6 d'habitatges tutelats publics per a la gent gran.
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f-lj.:iutat

saludable

Procedéncia
Consell de Ciutat

Taller a I'Esplulab

Consell de Ciutat

Consell de Ciutat

Consell de Ciutat

Consell de Ciutat

Consell de Ciutat

Aportacio/Nova idea
Noves escoles per donar resposta al creixement d'Esplugues

Restaurar la fagana de la biblioteca La Bobila

Renovacid i apertura de la piscina del parc de Can Vidalet

Posar coberta a la piscina per poder-la gaudir tot I'any

Piscines publiques reals, no gestionades per entitats privades amb
preus abusius

Millora en les consultes amb el CatSalut

Creacio del casal d'entitats

Motiu de la no acceptacio

Es competéncia de la Generalitat de Catalunya.

La Biblioteca de la Bobila és titularitat de I'Ajuntament d'Hospitalet.

La piscina de Can Vidalet es troba tancada i no hi ha previsio de que
torni a obrir. La piscina del Parc dels Torrents ja ofereix aquest servei de
piscina descoberta.

Aixi mateix, encara que sense ubicacio definida, es contempla la cons-
truccié d'una nova piscina municipal a I'accié "Nova piscina municipal",
ubicada a 'OE27.

No és viable tecnicament, i ja existeix la piscina coberta.

La piscina municipal del CEM La Plana esta gestionada per una conces-
si6, amb preus publics.

No és competéncia de I'Ajuntament d'Esplugues.

Actualment no es contempla en l'accié de govern.
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