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1.MARC ESTRATEGIC

El Pla d'Actuacié Municipal (PAM) per al mandat de 2023-2027 a Esplugues té com a objectiu
principal convertir el municipi en una ciutat digital i intel-ligent que afavoreixi la innovacid, el
coneixement i el desenvolupament economic. Aixi mateix, totes les seves actuacions es troben
alineades amb el desenvolupament urba sostenible buscant equilibrar el creixement de la ciutat
amb la preservacid del medi ambient i la millora de la qualitat de vida de la ciutadania. D’aquesta
manera tant en aquest mandat com en la seva visid estratégica a llarg termini Esplugues treballa
en un model de ciutat socialment justa, economicament viable i ambientalment sostenible.

Esplugues és una ciutat que gaudeix d'una excel-lent connexié amb Barcelona i les principals
infraestructures de transport de Catalunya: aeroport, port i tren d’alta velocitat i presenta
dinamiques territorials favorables, tant a nivell comarcal com en I'ambit immediat, presentant
aixi una ubicacidé privilegiada a I'entorn metropolita de Barcelona. Aixo ha permes que el
desenvolupament economic de la ciutat estigui estretament vinculat al sector dels serveis,
oferint avantatges competitius que I'han posicionat favorablement per continuar atraient
activitats i iniciatives empresarials.

Amb aquest context a sobre la taula, Esplugues configura el seu marc estratégic, amb la intencié
no de ser Unicament una guia, siné de funcionar com I'eina i full de ruta clau per orientar el
nostre futur i desbloquejar el maxim potencial de la nostra ciutat. Un marc ben articulat és la
columna vertebral que sustenta el desenvolupament de la nostra ciutat, a més només ens marca
on estem i on volem arribar, sind que també ens inspira per arribar-hi. Tenim per davant una
legislatura emocionant amb reptes i oportunitats que defineixen el cami cap a on volem dirigir-
nos.

Amb aquest objectiu, el marc estrategic del PAM 2023-2027 d’Esplugues s'estructura a partir de
6 Estratégies de ciutat i 5 Prioritats

Aqguestes 6 grans Estrategies tenen un caracter transversal i son els pilars sobre els quals es
sustenta el pla d’actuacié municipal. Son fruit del treball executat fins ara per la corporacié
municipal i defineixen la ciutat de futur.

Aquestes 6 Estrategies son:
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Estratégies de ciutat

-§ ciutat
<) innovadora

Esplugues té en el seu ADN la innovacio digital i la participacié ciutadana.
Es configura com una ciutat intel-ligent que ajuda a millorar el dia a dia
de I'experiéncia ciutadana amb decisions preses mitjangant una correcta
gestio de les dades, on Ia ciutadania es al centre,

-§ ciutat
J segura

Esplugues busca avangar en la millora de la seguretat ciutadana i
promoure una convivéncia, activa creant un entorn en el gual tothom
accepti la diversitat i es promogui un dialeg actiu i conscient com a forma
de resoldre els conflictes i construir relacions harmonioses.

-4 ciutat
sostenible

Esplugues té com a objectiu la consecucid d'un desenvolupament urba
sostenible de la ciutat, buscant equilibrar el creixement | el progres
d'Esplugues amb la preservacié del medi ambient i la millora de la
qualitat de vida de la ciutadania

| ciutat .
J d'oportunitats

na nova
2ix Of

4 de drets

Esplugues t& com a objectiu promoure i garantir els drets de tota la
ciutadania. A través d'aquesta estrategia, I'Ajuntament busca crear una
ciutat meés justa, inclusiva i solidaria, on tota la ciutadania pugui gaudir
d'una vida digna i amb igualtat d'oportunitats.

‘A ciutat
J saludable

Esplugues busca ser una ciutat acollidora i inclusiva que afavoreixi el
d volupament integral de les persones | millori la qualitat de vida
de la ciutadania al llarg de tots els seus cicles de vida, a 'hora que es
promou la salut i el benestar de |a poblacio.
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Es important destacar que aquest pla no abasta la totalitat dels serveis i activitats actuals que
realitza I'Ajuntament d'Esplugues. En canvi, s'ha focalitzat a identificar i prioritzar aquelles
actuacions i projectes nous que, de manera eficient, contribuiran a I'assoliment dels objectius
estrategics definits.

A continuacid es desenvolupa cadascuna de les sis estratégies estructurades a partir d’uns
objectius i una série de reptes especifics de cadascuna de les estratégies. Els objectius tenen la
funcié de proporcionar una visid clara i mesurable dels resultats que es volen aconseguir en
aquesta mandat. Mentre que els reptes serveixen per identificar les linies d’actuacio i
desafiaments que s’han d’afrontar per aconseguir els objectius definits.

[ ciutat
nnovadora

| Y

Esplugues té en el seu ADN la innovacio digital i la participacié ciutadana. Es configura com una
ciutat intel-ligent que ajuda a millorar el dia a dia de I'experiéncia ciutadana amb decisions
preses mitjancant una correcta gestié de les dades, on la ciutadania és el centre.

L’'objectiu és fer d'Esplugues una ciutat sostenible i innovadora referent en serveis publics de
qualitat, amb els segilients valors com a referents:

e Governanga intel-ligent

e Multi-canalitat

e Focalitzat en el ciutada

e Gestio dels serveis basats en les dades
e Participacio

Per aquest motiu, s'han posat en marxa diferents iniciatives i projectes que promouen I'Us de
les noves tecnologies i la participacié activa de la ciutadania en la presa de decisions. En la seva
Estrategia de Transformacié digital, Esplugues remarca la seva missid d’'implementar una
transformacié digital per tal de millorar la qualitat de vida de la ciutadania amb serveis eficients
i personalitzats.

Per tal d’abordar el procés de Transformacié Digital d’Esplugues, es plantegen els segiients
objectius especifics:

e Simplificacié de procediments interns mitjancant eines digitals.

e Dissenyar I'evolucié tecnologica de I'Ajuntament en linia amb el pla de sistemes i les
necessitats actuals i futures.

e |dentificar tecnologies disruptives per a la millora i personalitzacié dels serveis.

e Liderar projectes d'aplicacid de tecnologies emergents a I'administracié publica.
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e Treballar en xarxa amb altres ciutats europees en projectes d'innovacid i ciutats
intel-ligents.

e Tecnificar i apoderar als empleats municipals en I'Us de tecnologies.

e Apropartecnologies emergents a la ciutadania, comunitat educativa i teixit empresarial.

e Reorientar la gestioé dels serveis a través d'una visié data driven.

o Definir el model de coordinacié de les iniciatives tecnologiques i innovadores de
I'Ajuntament.

Amb tot, s’han configurat els seglients reptes:
1. Organitzacio digital

e Tecnificacid i apoderament de la plantilla.

e QOrientaci6 a la gestid de dades.

e Simplificacidé de procediments interns.

e Incorporacio d'eines digitals per a la gestio dels serveis.

e Creacio d'una cultura digital i de dades.

e Consolidacié del teletreball.

e Millora continua en l'eficiéncia en la prestacid dels serveis.

2. Ciutat digital

e Personalitzacid, automatitzacié i simplificacié dels serveis.

e Multicanalitat i escolta activa.

e Informacid clara i accessible.

e Sensibilitzacio i apoderament de la ciutadania i empreses en I'Us d'eines digitals.
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f-i ciutat
4 Segura

L'estrategia "Esplugues Ciutat segura"” té com a objectiu principal avangar en la millora de la
seguretat ciutadana i promoure una convivéncia activa creant un entorn en el qual tothom
accepti la diversitat i es promogui un dialeg actiu i conscient com a forma de resoldre els
conflictes i construir relacions harmonioses. Per tal d'aconseguir aquest objectiu es vol posar a
les persones i a la comunitat al centre de les accions, treballant en una estrategia de Policia
Comunitaria, fomentant la col-laboracié activa i la participacié amb la ciutadania, i traslladant
I'accié a un enfoc veinal i de barris.

Es preveuen accions per millorar la infraestructura policial, utilitzar tecnologia avangada, establir
normatives més eficaces i desenvolupar estratégies per prevenir i gestionar conflictes. També
es busca la col-laboracié de la Generalitat per reforcar les forces de seguretat a la ciutat.

Per assolir aquesta estratégia s’han desenvolupat un serie de reptes:

e Millorar la infraestructura i recursos de la Policia Local

e Utilitzar tecnologia avangada per millorar la resposta policial

e Establir normatives efectives per promoure la convivéncia civica
e Desenvolupar estratégies de prevencid i gestio de conflictes
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ﬁ ::iutat

Es destaca un futur escenari on el municipi sigui coherent i logic amb els seus condicionants
ambientals, socials, economics, productius, territorials i fisics.

L'estrategia Esplugues Ciutat Sostenible té com a objectiu la consecucié d’un desenvolupament
urba sostenible de la ciutat, buscant equilibrar el creixement i el progrés de la ciutat amb Ila
preservacio del medi ambient i la millora de la qualitat de vida de la ciutadania. Aquesta fita
s’aconsegueix amb politiques encaminades a millorar tant I'accessibilitat mitjancant el programa
4x100, com I'espai public per consolidar la cohesié social i la reduccid, reutilitzacid i el reciclatge,
apostar per la mobilitat sostenible, activa i accessible, adaptar la ciutat al canvi climatic,
incrementar la biodiversitat urbana i la produccié de energia propia neta i fomentar I'eficiencia
energeética i I'arquitectura sostenible.

Esplugues compta amb una xarxa de carrils ciclables que connecten la ciutat amb els municipis
veins que s’anira ampliant els propers anys. També aposta per millorar la infraestructura de
transport public urba i intermunicipal, que arribara al seu punt algid amb la instal-lacié de la linia
3 del metro en dos punts de la ciutat (Ajuntament i Hospital de Sant Joan de Déu), i amb el futur
Hospital Clinic, refor¢cant la mobilitat dins del clister biomedic mencionat a la linia de treball
n21. En aquesta linia Esplugues treballa en millorar encara més la seva accessibilitat mitjancant
el programa 4X100 amb el que s’actuara en la millora urbana de tots els carrers d’Esplugues o el
pla d’accessibilitat

Esplugues busca ser una ciutat resilient en la lluita contra el canvi climatic i la transicid ecologica.
En el treball per aquest objectiu s’estan ampliant les ombres a I'espai public i s’habilitaran més
refugis climatics per a un millor aprofitament dels serveis ecosistémics a I’entorn urba, A més,
en els propers anys s’espera comptar amb una xarxa de comunitats energetiques ampla i
consolidada. També s’esta actuant en la missid d’assolir una ciutat més net i responsable amb
el reciclatge.

Tot aixo desenvolupant un model urbanistic al servei de la ciutat del talent, el coneixement i la
innovacio, aterrat als Districtes d’Innovacid que es desenvoluparan al llarg d’aquest mandat a la
ciutat. Alineats amb aquest model urbanistic es troben els dos grans projectes urbanistics
d’aquest mandat, el nou Auditori i la nova seu de la Policia Local, equipaments pensat per a la
ciutadania i tots el agents locals de la ciutat, alhora que compleixen amb els maxims criteris de
sostenibilitat i eficiencia energetica. D’aquesta manera, el treball de I’Ajuntament també esta
alineat amb la Nova Buahaus Europea (NEB) que té per objecte facilitar una transformacio social
profunda, colaborativa i multidisciplinar en les seves tres vessants (valors fonamentals:

- Qualitat de I'experiéncia, inclosos I'estil/estética i la salut i seguretat dels entorns de
vida
- Sostenibilitat, inclosa la circularitat
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Inclusid, inclosa I'accessibilitat i assequibilitat

Per tant, els projectes, iniciatives i mesures executats per I’Ajuntament tenen en comu I'esforg
per transformar I'urbanisme i I’espai public per fer-ho més bell, sostenible i inclusiu.

Per tal d’assolir una ciutat sostenible es plantegen els seglients reptes:

Dissenyar politiques que fomentin el disseny de la ciutat i I'espai public de manera
sostenible, prioritzant la mobilitat de vianants, les zones verdes i la accessibilitat
universal.

Desenvolupar estrategies de desenvolupament economic territorial que promoguin
sectors sostenibles i respectuosos amb el medi ambient, com les energies renovables,
I'economia circular o el turisme responsable.

Promoure projectes d'obra civil i d'urbanitzaci6 amb un enfocament sostenible,
prioritzant la eficiéncia energetica, I'Us de materials sostenibles i la preservacié dels
espais naturals i ecosistemes locals.

Impulsar mesures de resiliencia urbana per fer front als efectes del canvi climatic i
minimitzar el risc de desastres naturals.

Prioritzar la transicid i I'eficiencia energética en tots els ambits de la ciutat, fomentant
I'is de fonts d'energia renovable i implementant politiques de estalvi energetic i
eficiencia en els edificis municipals i el sector privat.

Preservar i promoure I'entorn natural i la biodiversitat, mitjancant la proteccié dels
espais naturals, la creacié de corredors verds i la promocié de la flora i fauna autoctona.

Fomentar la conscienciacié i la participacié ciutadana en la transicié ecologica,
implementant campanyes educatives i facilitant recursos per a la sostenibilitat en els
ambits domestic, empresarial i comunitari.
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"Esplugues Ciutat d'Oportunitats" té com a objectiu principal consolidar Esplugues com una
ciutat que ofereix oportunitats per al desenvolupament economic sostenible, la promocioé de la
innovacio i la sostenibilitat, i el creixement tant per a la seva ciutadania com per al teixit
empresarial local.

L’estrategia vol establir un marc de treball que permeti la creacié d'un entorn economic
favorable i dinamic a Esplugues. A través de politiques actives i proactives, aquesta estrategia
aspira a donar suport i promoure iniciatives que afavoreixin la competitivitat empresarial, la
creacid d'ocupacio de qualitat i el foment d'un model economic sostenible i responsable amb el
medi ambient. La missié també inclou la potenciacié del patrimoni cultural de la ciutat i el
desenvolupament d'una projeccié turistica que atregui visitants i posi en valor el que la ciutat té
per oferir.

Aquesta estrategia s’aborda a partir dels seglients reptes:

1. Desenvolupament economic: Impulsar iniciatives i politiques que promoguin el creixement
economic sostenible de la ciutat, creant un entorn favorable per a les empreses i fomentant
I'activitat industrial.

2. Activitats economiques: Vetllar per la promocio, el suport i la consolidacié de les activitats
econdmiques a Esplugues, promovent la col-laboracié publico-privada i la concertacid a
través de programes de suport i incentius.

3. Poligons d'Activitats Economiques: Potenciar i millorar els poligons industrials i les zones
destinades a activitat economica, garantint la seva adequada gestio i infraestructures per a
I'atraccié d'empreses.

4. Clusters: Promoure la creacid i el desenvolupament de clisters i agrupacions empresarials
en sectors estratégics de la ciutat, fomentant la col-laboracid, la innovacid i l'intercanvi de
coneixement entre les empreses.

5. Emprenedoria i Coworking: Consolidar i fomentar I'esperit emprenedor i facilitar espais de
coworking i recursos per a la creacid i el desenvolupament d'iniciatives empresarials
innovadores.

6. Economia social i circular: Fomentar I'economia social i solidaria, aixi com I'adopcié de
models de negoci sostenibles i circulars que promoguin la utilitzacié eficient de recursosii la
reduccio de I'impacte ambiental.

7. Plans d'ocupacié de qualitat: Implementar programes i iniciatives per a la creacio
d'ocupacié, facilitant la formacio, I'orientacié professional i la insercié laboral de la
ciutadania.
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8. Promocio turistica de la ciutat: Posar en valor el patrimoni cultural, natural, comercial, de

reunions i d’esdeveniments de la ciutat, promoure la seva difusid i desenvolupar estrategies
de projeccid turistica per atraure visitants i dinamitzar el sector.

9. Comerg¢ de proximitat i consum responsable: Acompanyar al teixit comercial local,
promoure el consum responsable i saludable, i enfortir els mercats municipals i les fires
locals com a espais de dinamitzacid i interaccid ciutadana.

10. Patrimoni cultural: Fer del nostre patrimoni cultural una palanca d’impuls de promocié
econdmica a través de la dinamitzacid dels recursos patrimonials.
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f-i ciutat
L} de drets

Esplugues te com a objectiu promoure i garantir els drets de tota la ciutadania. A través
d'aquesta estrategia, I'Ajuntament busca crear una ciutat més justa, inclusiva i solidaria, on tota
la ciutadania puguin gaudir d'una vida digna i amb igualtat d'oportunitats.

L'estrategia "Esplugues Ciutat de Drets" vol fer efectius els drets de totes les persones
d’Esplugues. A través de politiques socials i accions concretes, I'Ajuntament s'ha compromes a
atendre les persones vulnerables i lluitar contra la pobresa i I'exclusié social. A través d'aquesta
estratégia, Esplugues aspira a ser un referent de ciutat compromesa amb els drets humans i la
justicia social, on totes les persones puguin gaudir d'una vida plena i digna.

Per tal d’assolir la seva missié i el seu objectiu, I’Ajuntament configura els seglients reptes:

Drets Socials: A tendre als col-lectius socials més vulnerables i persones en situacié de
dependeéncia i lluitar contra la pobresa i I'exclusié social.

Habitatge: Garantir I'accés a un habitatge adequat i desenvolupar politiques socials
d'habitatge.

Diversitat funcional: Proporcionar atencié i suport a les persones amb capacitats
diferents.

Drets Civils i Ciutat Inclusiva: Foment de la convivencia, la tolerancia i el respecte dels
drets civils.

Participacio: Potenciacié de la transparencia, participacio i bon govern.

Benestar animal: Protegir i promoure el benestar dels animals, i fomentar la tinenga
responsable.

Cooperacid i Solidaritat: Impulsar la cooperacio internacional, la solidaritat i la cultura
de la pau.

Esplugues, ciutat feminista. Promoure la igualtat de genere i apoderar les dones.

Memoria Democratica: Treballar en la preservacié de la memoria historica
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L'estratégia de Ciutat Saludable a Esplugues té com a objectiu millorar la qualitat de vida de la
ciutadania al llarg de tots els seus cicles de vida, a I’'hora que es promou la salut i el benestar de
la poblacid.

L’estrategia “Esplugues Ciutat Saludable" vol crear un entorn que afavoreixi el desenvolupament
integral i la qualitat de vida de tota la ciutadania. A través d'aquesta estrategia, Esplugues aspira
a millorar la cohesid de la ciutat i a ser un entorn acollidor i inclusiu on totes les persones puguin
prosperar i gaudir d'una vida plena i satisfactoria.

Per tal d’assolir la seva missié i el seu objectiu, I’Ajuntament configura els segiients reptes:

Infancia, adolescéncia i familia: Protegir els drets de la infancia i proporcionar suport a
les families.

Educacid i Universitats: Potenciar I'educacié com a garantia d’igualtat d’oportunitats
per a tothom.

Cultura: Promoure la participacié en activitats culturals i crear espais culturals
accessibles.

Joventut: Desenvolupar politiques que afavoreixin als i les joves.
Gent Gran Activa: Fomentar l'activitat fisica i social per a la gent gran.

Salut: Aprofundir en el treball sobre salut comunitaria en col-laboracié amb els serveis
d'atencid primaria, salut i serveis socials.

Esports: Promocionar la practica esportiva i la vida saludable, per aconseguir una
Esplugues fisicament activa.
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Per avancar cap a les Estratégies s’han articulat un total de 5 prioritats de govern que marquen
les arees d’interes critic de I'accié de govern que contribuira a assolir els reptes de les Estratégies
i completen el marc estratégic compartit de ciutat. Aquestes prioritats estan alineades amb les
necessitats que s’han identificat a Esplugues.

j‘ Ciutat digital

L’Ajuntament d'Esplugues reconeix la necessitat de mantenir una actitud proactiva per
aconseguir la seva visio de convertir-se en una ciutat digital, és a dir fer servir el potencial que
pot oferir la tecnologia digital i de la informacié per millorar la qualitat de vida de la ciutadania,
optimitzar I'administracié i oferir serveis més eficients i sostenibles.

D’aquesta manera, l'ajuntament aposta per una transformacié digital interna i externa,
fomentant I'ds de la Intel-ligéncia Artificial com a eina clau per millorar els servies digitals
municipals i modernitzar les infraestructures administratives.

En el sentit de la digitalitzacio, la visid estratégica de la ciutat es concentra entre d’altres en la
implicaciéo en projectes de I'Internet de les coses (loT), sensors, sistemes de comunicacio
avangats, intel-ligéncia artificial (1A) i analisi de dades, per recopilar informacié en temps real
sobre diversos aspectes de la ciutat, com el transit, el transport public, la gestié de residus, el
consum d'energia, la seguretat publica i la qualitat de I'aire, entre d'altres.

L'Ajuntament assumeix la innovacié com un element fonamental per esdevenir una ciutat
referent i millorar la competitivitat de I'economia local i també assumeix un paper exemplar de
lideratge en termes d'innovacié en la millora dels serveis publics, I'atencié a la ciutadania i les
empreses, i I'eficiencia operativa. També participa en projectes relacionats amb la mobilitat
urbana, la gestié intel-ligent i sostenible de I'energia, aixi com projectes amb un fort
component social per millorar la qualitat de vida dels seus ciutadans. A més, es busca introduir
elements de gestid que racionalitzin les despeses de funcionament de I'Administracié Publica i
optimitzin I'aprofitament dels recursos publics.
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Nova centralitat

metropolitana

Esplugues busca esdevenir una nova centralitat metropolitana, articulada a partir de dos linies
d’actuacid ben definides:

Transformar la ciutat en els propers anys desenvolupant una estratégia urbanistica municipal
que tingui com a objectiu generar un nou centre metropolita a Porta Diagonal.

La nostra situacié geografica preferent ens situa a 15 minuts de les principals infraestructures
de transport de Catalunya. Contem amb una mobilitat sostenible basada en un transport public
format per tramvia, autobusos i metros, amb una xarxa de carrils bici de més de 7 kilometres.

La ubicacié estratégica d’Esplugues dins I'’Area Metropolitana de Barcelona permetra, de la ma
de I'impuls de la competitivitat i la sostenibilitat economica, assolir aquest objectiu, tal com
assenyala el Pla Director Urbanistic de 'AMB.

Per assolir aquesta linia d’actuacié s’hauran d’executar politiques transformadores de ciutat
entre les que s’inclouen minimitzar la fractura que suposa el pas de la B23 i la B20 i aprofitar el
potencial de la cruilla de camins, crear un ecosistema d’innovacid i activitat economica i reforgar
les politiques existents de cohesid social, sostenibilitat mediambiental i innovacid.

Orientacié com a territori que permeti la formacié d’un ecosistema d’inversions i empreses
dedicades a la medicina del futur, a la innovacid i start-ups.

Som una ciutat de talent i d’oportunitats: Esplugues s'ha convertit en un focus d'atraccié de
talent, molt suggerent per a les empreses, i ha estat assenyalada per '’AMB com una de les noves
centralitats economiques. A la part alta de la Diagonal, estem impulsant el nostre nou districte
d’innovacid, en sintonia amb el Biocluster d’Innovacié i Salut que hem promogut amb altres
administracions, hospitals de referencia, la Universitat de Barcelona i centres de recerca, i en
alianga amb I'Hospital Sant Joan de Déu, el Pediatric Cancer Center, i el futur Centre de Recerca
de Malalties minoritaries pediatriques UNICAS.

Concentrem un sector farmacéutic i biomédic important, amb empreses de referéncia com
Synlab, Aldo Union, Salvat, Made of Genes o Galenicum. La nostra aposta per la innovacid
afavoreix la localitzaci6 de noves empreses relacionades amb les tecnologies mediques
aplicades a les ciencies de la salut, la biomedicina i la industria farmaceutica. A aixo s'afegeix la
proximitat a diverses institucions academiques i de recerca de referencia: Universitat Politecnica
de Barcelona amb el superordinador Mare Nostrum, Barcelona Tech, Universitat de Barcelona,
IESE, ESADE i ara la incorporacié de I'Hospital Clinic.

Esplugues té potencial per conformar un ecosistema de I'economia del coneixement d’exit
gracies al seu potencial economic latent fonamentat en tres grans condicions d’atractivitat amb
les que conta la ciutat:
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1. Proximitat a diverses institucions académiques i de recerca de referencia com
BarcelonaTech, Hospital Sant Joan de Déu, IESE, ESADE, UB i el nou campus de |'Hospital
Clinic.

2. Empreses liders situades a Esplugues que poden exercir d’ancoratge i definir la identitat
dels Districtes d’Innovacié d’Esplugues.

3. Situacié geografica a les portes de Barcelona i amb diversitat de vies de comunicacié per
carretera i ferroviaries.

Per aconseguir-ho es dissenyara una estrategia de desenvolupament urbanistic i economic que
permeti atraure empreses alineades amb els talents locals i assoleixi una proporcioé correcta de
zonificacid, juntament amb I’espai public. Es proporcionaran incentius perque les induistries amb
un desenvolupament lent diversifiquin els seus productes i serveis. L'Us de la ciencia de les
ciutats i la teoria de xarxes ajudara a identificar sectors amb avantatge comparatiu i nous camps
de coneixement amb potencial. Expandir el talent local i atraure talent internacional és vital.

Per tal d’assolir aquest objectiu, la ciutat afronta una série de reptes pertanyents al teixit
economic d'Esplugues:

Regeneracio urbana de teixits amb un llegat industrial informal
Connexid en proximitat geografica entre els centres de recerca punters i les industries
que presenten un avantatge comparatiu local

3. Establiment de vincles estables entre les universitats i el sector privat

4. Maximitzacié de la condicié fractal de la morfologia urbana metropolitana (ciutat
policéntrica)

5. Enfortiment de nivells intermitjos d’entropia urbana i compacitat
Distribucié d’usos que permeti una distribucié igualitaria de serveis basics, alhora que
una concentracié geografica d’activitats intensives en coneixement, que permeti
I"'augment del talent local i I’atraccié de talent internacional de primer ordre.

a &

\'L”\o@

%@ / j - Q‘Q:i:ou\

AN L T
W A B S _’(‘a@@go 5
pale 0(.030‘_\0

] .(\“'ﬁ“

Enfrontant aquests reptes, es vol avangar en convertir Esplugues en una Metropoli Fractal
Prospera amb un ecosistema d'innovacié empresarial reeixit.

L
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Per ultim, la creacié de Districtes d'Innovacid, basats en tecnologies avancades i dades, sera un

focus clau per fomentar la col-laboracié i el desenvolupament d'idees conjuntes:
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Districtes = Especialitzacio

Medicina i Biotecnologia

Ciéncies de la Vida, Esport i Nutricid

UrbanTech and Sustainable Development

Al and Data Science

AN/ Programa 4x100

Mitlorem U'espai piblic

Esplugues vol ser una ciutat cuidada, neta, accessible, inclusiva i sostenible. Es un projecte
historic de millora urbana amb una inversié prevista de 35 M€ en 4 anys. El projecte preveu
actuar en els 220 carrers del municipi diferents operacions de microurbanisme: treballs de
manteniment, millora de voreres, asfaltat, enllumenat, zones verdes, aixi com nou mobiliari

urba, entre d’altres.

Esplugues vol que tots els veins i veins es sentin segurs. La seguretat és un dels pilars de les
societats avancades, sense seguretat no hi ha llibertat ni democracia. La Seguretat no només es
tracta de la policia, que també, sind d’abordar tots aquells parametres que generen sensacié
d’inseguretat, com podem ser espais publics foscos o tancats. | també evidentment és una
gliestid que s’aborda policialment des de un model de prevencid i proximitat, un model de
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policia comunitaria, que és el que tenim implantat a Esplugues, on intentem avancar-nos als
problemes abans que es produeixin. Tot aixo0 acompanyat d’'una coordinacié efectiva amb
Mossos d’esquadra i la resta de cossos i forces de seguretat de I'Estat. Un dels grans projectes
d’inversid sera precisament la nova Comissaria de la Policia Local.

Ciutat que cuida

L'estrategia "Esplugues Ciutat de Drets" vol fer efectius els drets de totes les persones
d’Esplugues. A través de politiques socials i accions concretes, I'Ajuntament s'ha compromes a
atendre les persones vulnerables i lluitar contra la pobresa i I'exclusio social. Volem ser referent
de ciutat compromesa amb els drets humans i la justicia social.

Per la serva part I'estratégia “Esplugues Ciutat Saludable" vol crear un entorn que afavoreixi el
desenvolupament integral i la qualitat de vida de tota la ciutadania, per millorar la cohesié de la
ciutat i a ser un entorn acollidor i inclusiu on totes les persones puguin prosperar i gaudir d'una
vida plena i satisfactoria, gaudir de I'esport i la cultura.

D’aquest maner Esplugues es postula com una ciutat que cuida de la seva ciutadania, que posa
un fort enfocament en la innovacié, I'ocupacio i la millora de la qualitat de vida. Per tant, és una
ciutat que prioritza el benestar de la seva ciutadania.

El PAM 2023-2027 estableix el marc estratégic de model de ciutat articulats amb la experiéncia
dels dltims mandats aixi com els compromisos adquirits per I'equip de govern per a aquest
mandat. Tant el marc com |’horitzd estratégic d’aquest document és compartit amb I'estratégia
de I’Agenda Urbana Esplugues 2030 que és el document estrategic de la ciutat amb horitzé
2030. De la mateixa manera el pla d'actuacié es troba alineat amb el pla d’accié de I’Agenda
Urbana 2030 de la ciutat, de forma que els projectes d’aquest document es troben
completament alineats amb aquesta estrategia de ciutat. Aixi mateix, els projectes es troben
alineats amb els 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) marcats per la ONU.

Aquest PAM 2023-2027 busca consolidar la transformacié cap a una ciutat digital, fomentar la
innovacio i el coneixement, i millorar la qualitat de vida dels ciutadans, amb una especial atencié
a la sostenibilitat.
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OEl. Ciutat digital inclusiva, sense deixar ningu enrere

Redaccié del Pla de Transformacié6 Digital

Oficina de Gestié de Dades. Consolidacié de I'oficina de gestid integral de dades, per esdevenir una
organitzacié DataDriven, I'explotacio i georreferenciacié de les dades de I'Ajuntament i del territori sén

claus alhora de prendre decisions més eficients i objectives per millorar la qualitat dels serveis.

Continuar en el desplegament de I'EspluLab. Crear I'Esplulnnova, un laboratori d'innovacié i
experimentacié publica en cooperacié amb l'entorn empresarial amb l'objectiu d'afrontar els reptes

urbans d'Esplugues i el seu territori.

Desplegament i consolidacié de tecnologia a la via publica i serveis orientats a la ciutadania. Xarxa
de sensodrica LoraWan, incrementant el nimero de gateways i sensors a la ciutat, instal-laci¢ de cameres,

etc

OE2. Organitzaci6 digital. Innovacié en els mecanismes de governanca i atencié a la ciutadania

Ciberseguretat. Servei de suport integral 24/7 365 dies, per a implementar protocols i sistemes per a fer

’Ajuntament més resilient vers a atacs informatics.

"Lloc de treball en mobilitat". Desplegar el projecte per tal d'afavorir la mobilitat dels/les treballadors/es,
la implantacié del protocol de teletreball i fer una gestié eficient dels espais fisics. Implantacio del

software de gestio del teletreball.

Automatitzacié de processos amb RPA, machine learning i IA. Desplegar-ho a tot I'Ajuntament,
automatitzant aquells processos amb tasques repetitives i de poc valor afegit per ajudar els diferents

serveis en la prestacio dels seus serveis.

Plataforma integral de gestié administrativa. Posada en marxa d'un pla de renovacié de la plataforma
(gestor d'expedients, seu electronica, etc.) per assolir els objectius definits en l'estrategia de

transformacié digital de I'Ajuntament.



Nou model de gestié dels espais i/o equipaments municipals. Espai Corberd, Convent Montsio.

Reforma del Salé de Plens

Millorar I'atencié ciutadana personalitzada i de proximitat

Elaborar un nou Pla de Comunicacié

q ciutat
] seqgura

OE3. Seguretat ciutadana i convivéncia activa per teixir llagos de confianca a Esplugues

Nova seu de la Policia Local

]
»H

Reforma del local de Proteccié Civil

Renovacié d'instal-lacions semaforiques

Dotar la Policia Local amb noves eines tecnologiques. Per ampliar la capacitat del servei, disminuir el

temps de reaccio, i donar una millor resposta ciutadana.

Redactar una nova ordenanca de convivéncia i civisme, i millorar la regulacié de I'Gs privatiu de

I'espai public. Per incidir en una major tranquil-litat i seguretat del conjunt de la ciutadania.

Treballar models i protocols per I'anticipacié de conflictes. Per implantar mesures que donin resposta

a les necessitats comunitaries.

Reclamar a la Generalitat ampliar la dotacié de Mossos d'Esquadra a la comissaria d’Esplugues, en

nombre suficient per atendre la seva competéencia de seguretat ciutadana.

-
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OE4. Programa 4x100

Actuacions en els 220 carrers del municipi mitjangant operacions de microurbanisme: treballs de manteniment, millora de voreres,

asfaltat, enllumenat, zones verdes, aixi com nou mobiliari urba, entre d'altres. El Programa s'actualitza de forma anual.

Reforma de carrers. Severo Ochoa, Lluis Millet, Isidre Marti, Francesc Moragas, Dolors Barcelé, Carme,

Verge de la Mercé, accés a la plaga Mireia per Pau Vergds, entre d'altres.

Urbanitzacions de carrers. ARE Montesa, Can Clota Sud — Can Cervera, plagca del Mercat de la Plana.

Ampliacié del Pont d’Esplugues. Amb |'execucio d'un carril bici.

Reforma antic llac Parc dels Torrents. Construccié d'un correcan.

OE5. Urbanisme com a element transformador de la ciutat

ryj
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Adequar les figures de planejament urbanistic per als projectes estratégics de futur de la ciutat.
Nou CAP, Hotel Pacients Sant Joan de Déu, Convent Montsid, Noi Auditori, Seu de la Policia Local,
Residencia Ca n'Oliveras, Vil-la Victoria o Castell dels Tres Dragons, nous supermercats, Aparcament

carrer Doctor Turro, Brigada Municipal, Equipaments Can Vidalet, entre d'altres.

Treballar en el Pla Director Urbanistic de la AMB

Iniciar el desenvolupament del Pla Parcial. Carrers Nou, Angel Guimera i Laured Miré (Zona Robert
Brillas).

Desenvolupar el Pla d'inspeccié d’activitats

Desenvolupar el Pla especial per limitar el canvi d’iGs de comercial a residencial



Nou planejament urbanistic per a la reactivacioé de les zones industrials

OE6. Millora de I'espai public per consolidar la cohesié social i el creixement economic

W
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Desenvolupament dels Districtes d'Innovacié d’Esplugues. Treballar per a que Esplugues esdevingui
una Nova Centralitat mitjangant els Districtes d'Innovacié de Porta Diagonal, Can Clota, Can Vidalet i

Can Cervera.

Programa d'’eliminacié dels punts foscos

Programa anual de millora dels parcs infantils. Dotant dins de cada exercici una partida econdomica

finalista.

Projecte remodelacié de la zona d’equipaments de Can Vidalet

Ampliacié i millora dels nous contractes de manteniment d’espai public, espais infantils, escoles i

equipaments

Adequacié i legalitzacié instal-lacions eléctriques espai public

Auditoria de I'estat de conservacié dels Ponts i Pla de manteniment

Seguiment obres companyies de serveis

Creacié d’Horts Urbans

Adequacio6 coberta i fagcana cementiri

Millorar de la videovigilancia dels equipaments municipals



OE7. Millora de la reducci6, reutilitzacio i el reciclatge de residus i de la neteja de la via publica

Recollida selectiva de residus i neteja de la via publica. Renovacié del contracte de recollida selectiva i

neteja de la via publica i nova taxa de recollida selectiva implantant un nou model més sostenible i

=

eficient i que compleixi amb les directives europees que obliguen a recollir de forma selectiva el 65% de

la brossa al 2035.

Redaccié del Pla d’Actuacié de Millora i Optimitzacié de les Recollides Selectives dels Residus
Municipals (PLAMIR)

Millora de I'equipament municipal del carrer Nord

Nou sistema de recollida per als grans generadors de residus

OES8. Mobilitat sostenible, activa i accessible i millora de la qualitat de I'aire

Renovar el Pla de Mobilitat Urbana i Sostenible d’Esplugues. Programar les solucions als nous reptes

D
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de mobilitat a mig termini.

N
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Ampliacié de la Zona de Baixes Emissions (ZBE)

Pla d’accessibilitat universal i d’eliminacié de barreres arquitectoniques. Implantacié progressiva,

creant una partida econdmica especifica de caracter anual.

Crear noves zones de transit pacificat. Per fomentar la mobilitat activa i sostenible i garantir una bona

EN
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qualitat de l'aire.

Extensié i millora de la xarxa ciclable. Nous carrils bici a Avinguda Cornella, carrer Angel Guimera i

Diagonal Sud.

Instal-lar aparcaments per Vehicles de Mobilitat Personal (VMP). Ubicats als principals equipaments

de la ciutat, i que incloguin servei de recarrega eléctrica.

Zones d’estacionament regulades exclusives per a residents (Zona Verda i altres). Ampliacio per

facilitar 'aparcament dels residents.



Col-laboracié amb I’AMB i TMB. En la millora del servei de busos a la ciutat per augmentar les
frequencies de les linies JM, 68, 78 i 67, aixi com la creacié de noves connexions amb la resta del Baix

Llobregat i I'Hospitalet.

Reclamar a la Generalitat I'inici de les obres d’ampliacié de la L3 de metro. Després de la redaccio del

projecte executiu, que preveu dues noves parades a |I'Hospital Sant Joan de Deu i Esplugues Centre.

OE9. Reduccié de les emissions d’efecte hivernacle derivades del transport
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Electrificacié de la flota de vehicles municipals. Continuar amb el programa anual.

Infraestructura de recarrega per a vehicles eléctrics. Desplegar la infraestructura de recarrega.

Distribucié sostenible de mercaderies. Desplegar el projecte consistent en evitar al maxim el
desplagcament de vehicles de distribucié de mercaderies i paqueteria i que aquests estiguin basats ens

solucions sostenibles i no contaminants.

OE10. Mitigacio6 i adaptacio al canvi climatic

Pla d’Acci6 per I'Energia Sostenible i el Clima. Desenvolupament del pla.

Desenvolupar el Pla de renovacié i ampliacié de I'arbrat

Desenvolupar el Pla d’'ombres. Instal-lacié de pergoles i tendals per generar ombra a l'espai public.

Desenvolupar el Pla d'itineraris naturals i refugis climatics

Reg intel-ligent del verd urba. Augmentar l'eficiencia i disminuir el consum d'aigua.

Desenvolupar el Pla contra la sequera

Implantacié de sensors i elements de control de la qualitat de I'aire i salut publica



Instal-lacié de plaques fotovoltaiques als equipaments municipals. Comencant per les escoles

publiques.

Col-laborar amb I'Oficina Local d’Habitatge en la constitucié de la Comunitat Energética Local

()]
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OETl. Increment de la biodiversitat urbana

Presentacié del disseny del nou gran corredor verd a la ciutat. Conexié Collserola — Parc dels Torrents —

Cami de Ca Nyac i Can Boixeres (Hospitalet).

Parc dels Torrents. Connexié nord-sud del Parc dels Torrents, acondicionament i accessos per a al

realitzacio de grans activitats al sud i projecte de millora al nord (entarimats, talusos, vegetacio, etc.)

Parc Pou d’en Feélix. Projecte de renovacio.

Desenvolupar el Pla Director de verd urba

N
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Proteccié del patrimoni natural. Parc Natural de la Serra de Collserola.

N

OE12. Millorar el serveis de salut publica

Executar el pla per reforcar i ampliar els serveis de proteccié de la salut

N

2 Servei de control integral de plagues a la via publica, parcs i jardins i equipaments publics

Servei de control d'aus urbanes

74 Servei prevencio i control de la legionel-la a les Instal-lacions Municipals d'Esplugues



OE13. Foment de l'eficiéncia energeética i I'arquitectura sostenible

Nova ordenanca d’edificacié. Millorar la sostenibilitat i eficiencia energética dels edificis (aillaments,

N
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materials sostenibles, instal-lacions per vehicles electrics, plaques fotovoltaiques, recollida aigles pel seu

Us, aerotermia, etc.)

N
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Programa per aconseguir certificacié energética “A” als edificis i equipaments municipals.

Desenvolupar el Pla de millora de I'eficiéncia energética. Executant actuacions d'eficiencia energética

en edificis municipal.

N
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Implementar sistemes de telegestié en edificis i equipaments municipals

N
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Reforma de la Casa de la Vila
Renovacié i legalitzacié de les instal-lacions eléctriques d’edificis

Ambientalitzacié de les obres publiques i privades

ciutat
U

OE14. Impuls economic i innovacié, potenciant infraestructures i sinergies per al creixement de la ciutat

Crear un ecosistema d’investigacié, coneixement i produccié en I'ambit de les ciéncies de la salut, la
biomedicina i la industria farmacéutica al Districte d’Innovacié de Porta Diagonal. Aprofitar les
edificacions previstes al sector de Porta Diagonal destinades a activitat economica, i creant sinérgies

amb el BioclUster d'Innovacid i Salut.

Biocluster d'Innovacié i Salut. Consolidar la governanca i impulsar I'establiment de I'ecosistema

empresarial de la ciutat en aquest ClUster.
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Elaboracié del Pla Estratégic de Desenvolupament Economic Local i de I'Ocupacié, que ens servira
del marc estrategic, juntament amb els agents econdmics i socials de la ciutat, per potenciar el

creixement de la nostra ciutat.

Xarxa metropolitana d’oficines d’atencié a I'empresa. Implantacié d'aguest model metropolita per
facilitar tots els tramits de la empresa amb l'ajuntament, assegurar una interlocucié personalitzada i

prestar una serie de serveis orientats a millorar la competitivitat de les empreses del municipi.

Programes de formacié i suport per a les persones emprenedores i startups. Cursos, tallers,

monitoratge i assessorament legal i financer.

Equipament “El Pescaito”. Convertir-ho en un punt de referéncia d'un nou model de desenvolupament
economic local amb l'objectiu d'impulsar 'economia local, generar ocupacié digna i oportunitats per a
tothom en el marc de I'estrategia de ciutat i complint els objectius de desenvolupament sostenible de

I’Agenda 2030.

OE15. Promocié del comerg¢ de proximitat

88
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Zona Comercial Local pacificada al centre de la ciutat. Amb preferencia per a vianants.

Programes de fidelitzacié. Consolidar la plataforma de comerg local “jocomproaesplugues.cat”.

Activitats de dinamitzacié del comerg local. Fomentant la participacié publico-privada.

Programa de suport a I'ecosistema comercial de la ciutat (comerg, restauracié i mercats). Per oferir

ajuda en diferents ambits, com ara gestié empresarial, marqueting o vendes.

Actualitzar els mercats ambulants actuals. Concentrar I'activitat i aportar major diversitat com per
exemple a través de parades d'alimentacié. Transformar els mercats ambulants del municipi adaptant

les a les noves tendéncies de consum.

Consolidar les actuacions de reactivacié del sector comercial. Mitjancant la digitalitzacié del projecte

Esplugues Comerg 4.0, cofinangades pels fons NextGenEU.

Consolidar els dos mercats municipals com a motor economic dels barris

Carpa del Mercat Municipal La Plana. Projecte, enderroc i urbanitzacié provisional.



OE16. Creacié i manteniment d'ocupacié de qualitat

Programes per fomentar la contractacié. Adrecats a persones amb discapacitat, joves sense
experiencia laboral, persones aturades de llarga durada i altres col-lectius en situacié de vulnerabilitat,

promocionant la seva ocupacio.

Cursos i programes de formacié. Per millorar les competéncies laborals i I'actualitzacié dels
coneixements, amb especial atencio als col-lectius més vulnerables. Suport a la millora de I'ocupabilitat

de les persones a través de l'orientacioé laboral.

Col-laboracié amb les empreses privades, les organitzacions sindicals i les entitats del tercer sector.
Promocié d'una cultura laboral basada en la igualtat afectiva entre homes i dones, la diversitat i la

inclusid, fomentant la col-laboracié socialment responsable dels agents publics i privats del territori.

OE17. Contribuir al desenvolupament econdomic i social promovent la dinamitzacié turistica dels recursos

culturals i empresarials de la ciutat

Millorar la infraestructura turistica i comercial. Coordinar esfor¢os amb el Consorci de Turisme del Baix
Llobregat i el sector privat per oferir una experieéncia d'alta qualitat als visitants. Establir aliances amb els

agents publics i privats del territori per atreure un turisme de qualitat al municipi.

Espai Corberé i Convent de Montsié. Aprofitar les oportunitats que ofereixen com espais pel

desenvolupament d'activitats econdmiques i culturals.

Concloure el projecte museistic d’Esplugues. Elaboracioé del projecte del museu de “La Rajoleta” Pujol i

Bausis (incloent la rehabilitacié dels Forns d’Ampolla) i redefinicié del Museu Can Tinturé

Elaboracié del Pla Estratégic de Turisme

Adhesi6 a la Red de Destinos Turisticos Inteligentes

Elaboracié del Pla Director de Patrimoni Cultural
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OE18. Cohesié social, cures, igualtat i desenvolupament vital per a tothom

Desenvolupar el servei d’intervencié socioeducativa no residencial per a infants i adolescents (SIS)

Implementacié del Servei d’Orientacié i Atencié a les Families (SOAF)

Impulsar el Punt d’Atencié a la Ciutadania continuat en el temps (PAC Social 365)

Elaborar el Pla d'Accié Comunitaria Inclusiva (PLACI)

Programa de lluita contra la pobresa energética

Crear un Centre d’Atencié i Recursos per a la diversitat funcional

Desenvolupar el Pla d’actuacié municipal en I'ambit de les persones amb discapacitat

Construir una residéncia per a persones amb pluridiscapacitat al solar de Can Oliveras cedit al seu
dia a la Generalitat. Recuperar-ho, davant la inaccié de la Generalitat en el compliment de les seves

obligacions, posar-ho en servei a través de la col-laboracié entre 'Ajuntament i el tercer sector social.

OE19. Promoure la innovacioé en la participacio, cooperacié i projeccié internacional com a palanca de progrés

social

Elaborar un Pla de participacié. Incloura entre d'altres, un reglament amb métodes innovadors per

afavorir la participacié de tota la ciutadania.

Avaluar I'impacte de la participacié infantil i juvenil a curt, mig i llarg termini

Participacié en projectes europeus que suposin un valor afegit a les politiques municipals.



Continuar desplegant el Pla de Projeccié Internacional

Desplegar el Pla de Cooperacié. Emfasi en el treball conjunt amb empreses locals per desenvolupar

projectes de cooperacié internacional.

@ Contribuir a respondre a crides en I'ambit de I'accié humanitaria. En territoris afectats per
emergencies i crisis.

e Difusio a la ciutadania de les tasques en materia de Cooperacié Internacional que exerceixen
entitats i ajuntament per tal d'ampliar la participacié de la ciutadania i dels agents de cooperacié.

Consolidar els processos existents de cooperacié técnica directa municipal en I'ambit estratégic
d’igualtat de génere (projecte JUSUR) i generar oportunitats de participacié en nous projectes en base

al valor afegit de '’Ajuntament en determinats serveis i iniciatives municipals (ambit de la salut).

Impuls en la consolidacié de la xarxa de centres de salut visual. Impulsada per la Fundacié Etnia

Barcelona (Esplugues) al Senegal.

Actualitzar les relacions amb les ciutats agermanades. Implicant transversalment als diferents serveis

per tal de trobar solucions a les problematiques comunes.

Activitats formatives per a I'’equip de govern en matéria d’Agenda Urbana i Agenda 2030

OE20. Incrementar el parc d’habitatge protegit i la rehabilitacié de I'existent

Impulsar la construccié d’habitatges protegits, adaptats a les diferents possibilitats economiques.
Desenvolupar les promocions a través de la compra-venda i lloguer, aixi com a través de les noves formes
d’'accés a I'habitatge com sén el dret de superficie, la propietat compartida i temporal o les cooperatives

de cessié d'Us.

Compra publica d’habitatge per part de I'’Ajuntament

Construccié d’aproximadament 1.200 habitatges de proteccio6 oficial. A través de la iniciativa publica i

privada, on gairebé un 70% seran de lloguer.

Cooperar amb entitats del tercer sector social de I’habitatge. Per aconseguir que les persones en
situacioé de risc d'exclusié social puguin disposar d'un habitatge digne que les deslliuri de I'exclusié
residencial, i perqué puguin comptar amb un acompanyament que n'asseguri la inclusié social o atencid

social.



Creacié del Servei d'Assessorament Energétic i constituir la Comunitat Energética Local.
Acompanyament en la rehabilitacié d'edificis i habitatges, prioritzant les zones on els edificis son més
antics i tenen mancances més significatives. La Comunitat Energética Local treballara a favor de la

ciutadania que disposara d'energia neta i més economica.

Actualitzar, aprovar i desplegar el Pla Local d’Habitatge

OE21. Promoure la igualtat de génere i erradicar la violéencia masclista: accions per I'empoderamenti la

prevencié

Redactar el IV Pla d’'Igualtat de Génere d’Esplugues per prioritzar la perspectiva de génerei la

transversalitat en totes les actuacions municipals.

Combatre les desigualtats de génere i promoure I'apoderament de les dones en tots els ambits de

la vida mitjancant les mesures pertinents.

Programa +Dones3 per eliminar la bretxa digital de genere, millorar les habilitats digitals de les dones i

fomentar les vocacions cientifiques i tecnoldgiques entre les nenes i les joves.

Desenvolupar politiques actives de prevencié de la violéncia masclista. Especialment a través de

I'educacioé en valors, que ha d’'incorporar el respecte a la igualtat i la diversitat.

Impulsar politiques adrecades a erradicar la violéencia masclista i a oferir els serveis d'informacio,

atencié i reparaci6 a les dones en risc i victimes d’'aquest tipus de violéncia.

Avangcar en la reforma horaria. Canvi de model en els usos del temps facilitant la conciliacié de la vida
laboral i familiar. Liderar I'aposta mitjangant politiques que fomentin horaris flexibles, teletreball i

permisos per a la cura de familiars.

OE22. Posar en marxa politiques transversals per donar visibilitat al col-lectiu LGTBI i per erradicar

la discriminacié que pateix

Donar visibilitat al col-lectiu LGTBI. Posar en marxa politiques transversals, treballant conjuntament

amb ciutadania i entitats.




Treballar per erradicar les discriminacions envers al col-lectiu LGTBI i vetllar perque totes les persones

puguin viure en llibertat i respecte la seva diversitat sexual i de génere.

Exigir a la Generalitat de Catalunya una millor i més efica¢ resposta davant casos de LGTBIfobia als
centres educatius. Actualment només existeix una comissioé de seguiment i gestié d'aquests casos per a

tota Catalunya.

Desenvolupar les accions del Pla Municipal per la Diversitat Sexual, Afectiva i de Génere 2023/26.

Donar resposta a I'increment de la demanda d’atencions personals, reforcant I'accessibilitat del servei

del SAl en el referent a horaris.

OE23. Promoure la convivencia intercultural

Generar un club de persones usuaries del servei de primera acollida “Som Esplugues”

Reforcar I'equip de mediacié

Estudi de les comunitats de propietaris. Que incorpori la deteccid d'aspectes organitzatius, de

convivencia i possibles vulnerabilitats.

Bustia de denuncies. Per situacions de racisme, d'odi, maltractament i qualsevol altra discriminacié

racial.

Impulsar la formacié de treballadors i treballadores municipals en relacié amb els delictes d'odi.

Celebrar i commemorar les dates assenyalades i importants per la causa antiracista i de la diversitat

cultural.

OE24. Construir una ciutat amiga dels animals, treballant pel benestar animal mitjang¢ant la proteccié i

participacio

Assisténcia técnica i veterinaria, i gestio integral de colonies de gats ferals

Recollida i acollida d'animals de companyia



Serveis de captura de fauna salvatge

Contracte d'obres per la reubicacié de gats de la colonia del Parc de Can Vidalet al convent

Formar a la policia local en matéria de benestar animal i la legislacié vigent al respecte.

Promoure I'Gs de la pirotécnia silenciosa mitjancant campanyes.

Augmentar el control del benestar animal en aguelles activitats tradicionals en les que hi participin.

Millorar i ampliar els correcans a la ciutat. Parc dels Torrents i parc de la Fontsanta.

Fomentar el teixit associatiu i voluntariat en defensa dels animals. Facilitant la seva formacid i

aportant recursos per a una bona gestio.

Promoure campanyes de tinenca responsable. Per tal que la ciutadania sapiga la gran responsabilitat

gue comporta tenir un animal

OE25. Protegir, transmetre i promoure la Memoria Democratica

Desenvolupar el Pla de memoria democratica. Implementar actuacions de recerca historica,
commemoraciod i reconeixement de les victimes, creacié de materials pedagogics i adhesioé a les xarxes

de memoria democratica.

Digitalitzar la documentacié conservada a I’Arxiu Municipal d’Esplugues entre 1931i 1980

Recollir els records i vivéncies dels testimonis directes o indirectes. Com a conservacié de la memoria

oral del municipi.

Programa d’activitats. Per donar a coneixer el paper del municipi en aquest periode historic.

Espais de memoria del municipi. Conservar, recuperar, mantenir i senyalitzar-los.
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OE26. Promocié de la Salut

Reivindicar a la Generalitat el retorn dels serveis de pediatria i ginecologia als CAP’s de la ciutat.

Projecte i enderroc naus del carrer Nou. Per la construccié del nou CAP Lluis Millet.

Elaborar i desenvolupar el Pla Local de Salut

OE27. Foment de l'esport i I'activitat fisica per al desenvolupament integral i la salut al llarg de la vida

Nova piscina municipal. Redaccié dels estudis previs i construccid

164 Millora de les instal-lacions del CEM Les Moreres. Aigua i energia fotovoltaica.

Millora de les facanes del camp de futbol el Moli

Servei local de suport a les entitats esportives. Per ajudar-les a afrontar la complexitat normativa i

legislativa que envolta la seva gestio.

Estructurar xarxes naturals a I'espai public com a grans espais de practica fisicoesportiva. Instal-lar
elements per a la practica adequats a les diferents edats, i senyalitzar també itineraris saludables que es

puguin dur a terme caminant, corrent o amb bicicleta.

Desenvolupar programes d’activitat fisica i esportiva. Dirigides a col-lectius en situacié de

vulnerabilitat i a persones amb capacitats diverses

Renovacié i reparacié d’equipaments esportius

170 Millora instal-lacions del Complex Esportiu Municipal Les Moreres
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Desenvolupar una estratégia de la prescripcié de la salut i I'exercici fisic. Mitjancant politiques i

actuacions concretes.

Elaborar el Pla d’activitat fisica a I'espai public

Impulsar accions per promoure una Ciutat fisicament activa - #Be Active

Redactar el nou Pla d'equipaments esportius de la ciutat

Elaborar i implementar el protocol contra I'assetjament sexual a I'esport

OE28. Garantir I'accés a una educacié de qualitat al llarg de la vida

Garantir I'oferta publica necessaria de I'etapa 0-3 anys. Exigint a la Generalitat el seu finangcament.

Programes d’actuacié de democracia activa, i de salut (sexual i reproductiva, alimentaria, mental)

per a infants i joves. Per impulsar les ciutats educadores.

Potenciar la formacié professional dual. Coordinar la formacid de I''ES Severo Ochoa, amb les

demandes del teixit productiu de la ciutat.

Programa anual de millora de les escoles publiques. Dotant una partida economica finalista dins de
cada exercici 2023-2027.

Fomentar la plena inclusié i la igualtat d’oportunitats per assolir I'éxit educatiu. Dedicar especial

atencio al reforg de la formacié educativa.

Consolidar el Pla Educatiu d'Entorn

Millorar la coberta Escola Folch i Torres

Impuls dels programes d’Orientacié:

e Enfortiment del programa d'orientacié educatiu
® Coordinacié amb els programes d'Ocupacio i de Joventut



OE29. Foment de la cultura com a eix central per a la cohesié i democratitzacié

187

Oferir una programacio cultural estable a la ciutat

Nou Auditori, Escola de Musica i Arts Escéniques

Integrar el Convent de Montsié com a nou equipament cultural a la ciutat.

Impermeabilitzacié de la coberta de la Biblioteca Pare Miquel

Renovacié i impuls de I'equip i activitat de la Biblioteca. Inclou el Programa de Foment de la Lectura.

Promoure la Diversitat Cultural

e Organitzar esdeveniments que celebrin i destaquin les diferents cultures presents a la nostra
comunitat.
® Fomentar la col-laboracié entre diferents grups culturals en projectes i activitats comunitaries

Incloure la visié de la infancia, la joventut i la gent gran en els actes de Festa Major

OE30. Consolidar una ciutat amiga de la infancia, vetllant pels seus drets, acompanyant i donant suport a les

families

194

Rehabilitar la Torre dels Tres Dragons. Convertir-la en un equipament destinat a potenciar el joc com

mitja educatiu a I'espai public.

Avaluar i actualitzar el Pla Local d’'Infancia (2021/2024). En alineacié amb ODS i els criteris de Ciutat

Amiga de la Infancia.

Enfortir el Forum de la Infancia i de I’Adolescéncia.

Orientar I'ambit del lleure a la dinamitzacié d'espais publics en el marc de I'accié comunitaria

Donar suport a la conciliacié familiar

Actualitzacié dels convenis d’Educacio6 en el lleure. Per donar resposta als infants i joves amb NEE i
NESE



OE31. Afavorir el desenvolupament integral dels i de les joves

Disseny i implementacié del nou Pla de Joventut

Reforgar el projecte InfluJove. Per a que el jovent contribueixi a enfortir una narrativa de ciutat en

positiu

Dotar el Remoli d’elements tecnologics vinculats a la creacié artistica

Ampliacié conveni amb I'Institut Severo Ochoa

Remoli com a espai de dinamitzacié d’activitats de ciutat. Incorporar I'experieéncia d’'usuaris en la

gestio dels equipaments i serveis.

Vincular I'accié jove amb el treball comunitari als barris. Incrementar la transversalitat | establir noves

aliances.

Reforcar la vessant comunicativa i tecnologica dels serveis i projectes adrecats a joves

Plans d’Ocupacié propis

Politiques d’Habitatge per a joves

OE32. Afavorir 'autonomia personal de les persones grans i tenir cura de les més vulnerables

Servei per facilitar la transicié digital de les persones grans. Empoderant-les, formant-les i

acompanyant-les si fos necessari en la realitzacid de determinats tramits.

Centre integral de recursos per a la gent gran

Cedir a la Generalitat un solar.

Espais de festa major inclusius i intergeneracionals
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